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Utseende av ytterligare dataskyddsombud
for GR:s forbundsstyrelse

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas utse Malin Ericsson till ytterligare
dataskyddsombud for GR:s forbundsstyrelse fran och med 2022-06-14 enligt
Dataskyddsforordningen.

Forbundsstyrelsen foreslas anteckna till protokollet att forbundsstyrelsen aven
ar ansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker i revisionen.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf

Sammanfattning av arendet

GR har fran och med 2020-08-01 ett samverkansavtal med &tta kommuner,
Ale, Alings3s, Lilla Edet, Stenungsund, Hirryda, Partille, Lerum samt Ockerd.
Detta samverkansavtal innebar ett langsiktigt samarbete kring fordelning av
resurserna av sammanlagt tva dataskyddsombud.

Johan Bergstrom utsags 2020-11-27 till dataskyddsombud for
forbundsstyrelsen. GR har sedan dess anstillt ytterligare ett dataskyddsombud,
Malin Ericsson, som borjade sin tjanst 2022-05-01. De bada skyddsombuden
ska kunna erséttare varandra vid semester eller langre franvaro.

Beslut om dataskyddsombud bor fattas i forbundsstyrelsen samt
utbildningsgruppen. Dataskyddsombud for skolndmnd for ISGR utgors av
dataskyddsombudet for bolaget ISGR AB.

Betraffande revisionsgruppen ar bedomningen att forbundsstyrelsen anses
som personuppgiftsansvarig for revisorernas behandling av personuppgifter.
Bedomningen gors utifran ett samradsyttrande fran Datainspektionen som
menar att det inte dr nodvandigt att beslut om dataskyddsombud fattas av
revisionsgruppen, eftersom revisorernas eventuella behandling av
personuppgifter normalt handlar om férbundets l16pande verksamhet.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Anette Johnsson
Administrativ chef
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Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-05-20, Diarienummer: 2022-00142

Delarsrapport for GR per april
2022

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas faststélla foreliggande deldrsrapport per april 2022
for GR.

Sammanfattning av arendet

Till férbundsstyrelsen har forslag till delarsrapport per april 2022 6verlamnats.
For forsta tertialet redovisar GR ett resultat +3 057 tkr och med en omsittning
pa 144 196 tkr, vilket ar en positiv ackumulerad resultatavvikelse mot
periodiserad budget pa 2 086 tkr. GR har, frimst under den forsta halvan av
forsta tertialet, paverkats av konsekvenser av coronapandemin och da primaért
inom vér kurs- och konferensavdelning. Periodens avvikelse mot budget kan i
huvudsak forklaras av personalvakanser, 6kad volym séalda laromedel, sald
tjanst till Vastkom samt ett positivt finansnetto gentemot budget.

Sex av GR:s sju faststdllda mél kopplade till God Ekonomisk Hushéllning ar
uppfyllda si hir langt in i verksamhetsaret. Arsprognosen om helarsresultatet
2022 beriknas till +750 tkr vilket 6verensstimmer mot den av
forbundsstyrelsen faststillda budgeten for innevarande ar.

Den sammanstillda redovisningen for GR och dotterbolagen visar pa ett
koncernresultat for perioden pa +9 200 tkr (-2 260 tkr) och med en omséttning
pa 236 640 tkr.

Betraffande verksamhetsdelen tar delarsrapporten endast upp avvikelser fran
plan och detaljbudget 2022. Planen innehéller 12 fokusomraden som sarskilt
ska foljas upp och analyseras under aret, kopplat till de sex olika utmaningarna
i den strategiska inriktningen 2020—2023. Uppfoljningen och analysen
fordjupas sedan i delarsrapporten per augusti och darefter i arsredovisningen.

GR:s delarsrapport per april 2022 revideras inte av GR:s revisorer, EY.

Beslutsunderlag
Delérsrapport for GR per april 2022.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Bo Andersson
Ekonomichef
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Delarsrapport april 2022

Stad till kommunerna efter pandemin — och under Ukraina-
krisen

Vihar startat upp vara verksamheter igen efter pandemin, och inledningen av ar 2022
har handlat om insatser for att stddja kommunerna utifran de behov som pandemin
har medfért. Men perioden har naturligtvis — och tragiskt nog — ocksa kommit att
praglas av Ukrainakriget.

Under 2022 ska 12 fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras, utifréan plan och detaljbudget.
Fokusomréadena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inrikining 2020—2023. Denna
delarsrapport per april redovisar endast status och eventuella avvikelser fran plan och detaljbudget
2022. I augustirapporten fordjupas uppfoljningen.

Under de forsta fyra manaderna av aret har vi startat upp verksamheterna igen pa konferens-
avdelningen med utbildningar, konferenser och kurser. For chefer och medarbetare handlar det
ocksa om att hitta en balans mellan den fysiska narvaron pa kontoret och mojligheten att fortsétta
arbeta delvis pa distans nir verksamheten sa medger.

Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit utmaningar for kommunerna vad géller flykting-
mottagande. Kommunerna har behovt stélla om till en beredskap for att ta emot flyktingar och
bistd med bostader, skolgang, forsérjning med mera. GR har under varen utgjort en arena for
dialog och viss samordning kopplat till krisen i Ukraina mellan kommunerna och olika aktorer
som Lansstyrelsen, VGR och Migrationsverket. Sarskilt har dialog forts inom nétverken f6r kom-
munchefer, integration samt individ- och familjeomsorg. Hilso- och sjukvéardsfragor kopplat
till Ukraina har kommunicerats inom sdvil Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) som i GR:s
styrgrupp for social vilfard.

Regionutvecklingsstrategin

I uppfoljningen beaktar GR dven den gemensamma regionala utvecklingsstrategin i Vastra Gota-
land — RUS 2030. Den beskriver 6vergripande mal for vad flera aktorer tillsammans ska uppna
till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller ldngsiktiga
prioriteringar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkulédra affirsmodeller. Utmaningen att méta klimatforandringarna
star hogt upp pa agendan. Inom ramen for Véstra Gotalandsregionens arbete med Klimat 2030
har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatléften. GR samordnar och véxlar upp arbetet
med hjilp av sirskild finansiering fran VGR. GR verkar for en héllbar tillvaxt och det finns ocks&
flera kopplingar i var verksamhet till de 17 hdllbarhetsmalen i Agenda 2030, vilket vi &terkommer
till i kommande rapporter 2022.


https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2020-01-01-strategisk-inriktning-2020-2023
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Klimatforandringen

Samhallet stér infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt minska utslappen av vaxthusga-
ser. Ett klimat i fordndring gor att vi behover arbeta med atgérder for att anpassa samhallet till
de klimatforandringar vi redan ser och dem vi inte kan forhindra i framtiden. Det nédvéndiga
omstallningsarbetet géar for ldngsamt. GR har en viktig roll att stdrka kopplingen mellan klimat,
fysisk planering och transportinfrastruktur. Uppfljningen av fokusomradet Oka takten i kli-
matomstdllningen och klimatanpassningen kommer att fordjupas sarskilt under r 2022. I denna
rapport aterfinns fordjupningsavsnittet pa sidan 7.

Efter pandemin

Under ar 2022 bedriver GR sarskilt insatser for att stodja kommunerna utifrén de behov som
pandemin har medfort. Samtliga verksamheter i kommunerna har paverkats av pandemin och
kommer att behdva hantera dess effekter under lang tid framover. For barn och unga handlar det
exempelvis om effekter utifrdn distansundervisning, ungdomsarbetsloshet och psykisk ohilsa.
GR:s insatser beror dven arbetslosheten i stort samt for nyanlédnda liksom stod till virdens med-
arbetare efter pandemin.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt f6ljer GR som &dgare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen. Gryning Vard har tidigare varit inne i en omstéllningsfas och bolaget har for nar-
varande den struktur och omfattning som motsvarar kommunernas efterfragan fér en ekonomi
ibalans. Arbetet inom Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) loper pa enligt plan.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR ir sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures),
ett internationellt centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom
héllbar stadsutveckling. Under 2022 foljer GR den forskning som sker kring hur man uppnér en
effektiv organisering och styrning for klimatomstallning och klimatanpassning.

Inom ramen for Vastkom fortsitter GR att f6lja inférandet av Framtidens vardinformations-
miljo (FVM). Mélet dr en modern informationsmiljo som ger invanarna en tillgdnglig hilso- och
sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Programmet har av olika skl inte kommit sa
langt som planerat, men arbetet fortsdtter under 2022, i nira dialog med medlemskommunerna.

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Sarskilt viktigt
att folja upp under 2022 dr arbetet med kompetensforsorjning och aterhamtningen i naringslivet
efter coronapandemin. GR f6ljer dven framtagandet av ett nytt besoksnaringsprogram for Géte-
borgsregionen som beslutas under 2022.

Under 2022 foljer GR ocksa tillsammans med 6vriga stiftare Vistra Gétalandsregionen och
Region Halland framtagandet av ny framtida inriktning for Vastkuststiftelsen, som forvaltar
naturreservat i Vastsverige.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

I samverkan med Vistra Gotalandsregionen och Vistkom foljer GR under 2022 sirskilt arbetet
kring vardsamverkan samt genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin i ett delregionalt
perspektiv. Nationellt bidrar GR till att lyfta kommunernas roll som huvudman fér hilso- och
sjukvard samt som aktor i arbetsmarknadspolitiken. Internationellt stodjer GR kommunerna for
att dra nytta av tillgingliga medel som strukturfonder, sektorsprogram och &terhdmtningsmedel
efter pandemin.
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Bedomning av de 12 fokusomradena i Plan och
detaljbudget 2022

Plan och detaljbudget 2022 innehaller 12 fokusomraden som sarskilt ska féljas upp
och analyseras under aret. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i
Strategiskinriktning 2020—2023. Har fdljer en statusrapport for fokusomradena med
kommentarer kring eventuella avvikelser mot plan.

@) Foljer plan o Avvikelse

Fysisk planering
Fokusomrade Bedémning Kommentar
Profilera storstadsregionen 0

Utbildning och kompetensforsarjning

Fokusomrade Bedémning Kommentar
Kompetensforsorjning 0

inom offentlig sektor och

naringsliv

Fullféljda studier for alla 0

elever

Naringslivsutveckling

Fokusomrade Bedomning Kommentar
Mark for naringsliv o Det har funnits svarigheter att konkretisera naringslivets
markbehov pa ett sétt sa att det kan utgdra underlag i den

kommunala planeringen

Digital transformation

Fokusomrade Bedomning Kommentar

Forskolans och skolans O

digitalisering

Inférandet av Framtidens 0 Affarsuppgdrelsen mellan VGR och leverantdren Cerner pagar
vardinformationsmiljo fortfarande. De 49 kommunerna har i olika utstrackning teck-

nat sig fér nagon eller ndgra av de tre optioner som erbjudits.
FVM-programmet ar mer omfattande och komplext &n vad
som forutsags. Goda framsteg har gjorts samtidigt som hinder
kvarsta
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Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bedémning Kommentar
Stodja kommunernai 0

omstallningen till god och

nara vard

Stddja kommunernai att
utveckla det férebyggande
arbetet

omstallningen av arbets-
marknadspolitiken

Stddja kommunernas
arbete for att motverka
langtidsarbetsloshet, med
sarskilt fokus pa ungdoms-
arbetsloshet

&
Stodja kommunerna i O
<

Klimat och miljo

Fokusomrade Bedémning Kommentar
Genomfdrande av vatten- o
forsorjningsplanen

Oka takten i klimatomstall- O

ningen och klimatanpass-

ningen
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Fokus pa att 6ka takten i klimatomstéllningen
och klimatanpassningen

Klimatfragan ar bradskande, och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att
radikalt minska utslappen av vaxthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt
pa flera satt. Har redovisas en fordjupad uppféljning av delarets insatser.

Kunskapsunderlag

Klimatutmaningen ar komplex, och att ta fram och sprida kunskapsunderlag ar ett effektivt
satt for GR att stodja medlemskommunerna i klimatarbetet samt driva fragan i vara regionala
samverkansprocesser. I dialoger med medlemskommunerna har det framforts ett sarskilt behov
av kunskapsunderlag som riktar sig till olika verksamheter/sektorer. Utéver kunskapsunderlag
som ror klimatfragan specifikt dr det dven viktigt att klimateffekterna belyses i 6vriga kunskaps-
underlag och politiska beslutsunderlag som GR tar fram.

Regionala bilder

GR har fatt ett uppdrag fran forbundsstyrelsen att ta fram kunskapsunderlag kopplat till regionens
fysiska planering, i form av regionala bilder. Klimatpéverkan utgor ett eget avsnitt tillsammans
med klimatanpassning. Under januari-april har ett utkast tagits fram med visualiseringar av
utslappsdata, en nuldgesbeskrivning utifran befintliga styrdokument och omvirldstrender samt
en beskrivning av utmaningar och méjligheter for storstadsregionen framéver. Ett arbete har
ocksa péborjats for att integrera klimataspekter i 6vriga teman/avsnitt.

Hallbarhetsverktyget

Haéllbarhetsverktyget har fingats upp av ett nationellt projekt som initierats av Fossilfritt Sverige
dir en ny och utvidgad digital plattform ska utvecklas. Under januari-april har GR paborjat en
forstudie med malet att tydliggora forutsattningar for att utveckla och integrera modellering av
fastighetsnira godstransporter i det befintliga Hallbarhetsverktyget. Det skulle gora det mojligt
att redan i tidiga skeden av planeringen kunna planera for vilken typ av infrastruktur och atgéar-
der som kravs for att mota efterfrégan och minska negativ klimatpaverkan. Arbetet genomfors
tillsammans med IVL Svenska miljoinstitutet, Johanneberg Science park, Lindholmen Science
Park och en rad olika aktorer, baide kommunala aktorer, fastighetsutvecklare, distributorer,
logistikaktorer och forskningsaktorer.

Energi

En trygg och fossilfri energiforsorjning dr avgorande for minskade vaxthusgasutslapp fran industri
och transporter, de tva sektorer som sldpper ut mest inom Go6teborgsregionens geografiska om-
rade. Inom Goteborgsregionen har det efterfragats en kunskapshojning for att skapa en gemensam
bild av laget i delregionen samt diskutera hur elférsérjningen bor och kan inkorporeras i den
fysiska planeringen pa lokal och delregional niva. GR har under 2022 pabérjat en kunskapséver-
sikt med en beskrivning av nulédget, relevanta aktérer och behov av ytterligare kunskapsunderlag.
Huvudmalgrupp for kunskapsoversikten ar samhéllsplanerare.

Utbildning

Under 2022 genomfors den fjairde omgéngen av Klimatlyftet, ett projekt for att stdrka skolledare
och pedagoger i deras arbete med héllbar utveckling med ett sarskilt fokus pa klimat. I programmet
far larare och skolledare ta del av filmer, foreldsningar och pedagogiskt material som st6d i arbetet
internt, samt processhandledning direkt frdin GR. Under januari-april har en digital plattform
med larmoduler fardigstillts och de forsta traffarna med de nio deltagande skolorna har hallits.
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Urbana stationssamhallen

GR ingar i Urban Futures-forskningsprojektet Urbana stationssamhillen — fortatning av sta-
tionsnira omraden for god tillgdnglighet som pagéir 2020-2022. Fortdtning och utveckling av
stationssamhéllen kan vara ett bra sétt att bidra till héllbara och klimatsnéla transporter, men
kan ocksa innebara malkonflikter. Projektet utvecklar en analysmetod for utvirdering av till-
ginglighet och tithet utifran de globala malen, sarskilt mal 11: Hallbara stader och samhallen dar
minskad klimatpéverkan betonas tillsammans med 6vriga hallbarhetsmél. Under januari-april
har utveckling av analysmetoderna fortgétt och spridning har skett genom webbinarier.

METREX Expertgrupp

Under januari-april har GR, tillsammans med Region Stockholm och Helsingfors, varit padri-
vande i att starta en expertgrupp kring storstadsregioners klimatutmaningar inom den europeiska
samverkansplattformen METREX (The Network of Metropolitan Regions), dir GR dr medlem.
Syftet med expertgruppen ar bland annat att finga upp och sprida kunskap om hur storstadsre-
gioner kan minska sin klimatpéverkan och méta klimatutmaningar. Expertgruppen lanseras pa
METREX-konferensen i maj.

Hallbarhetsperspektiv i remissvar

Under januari-april har det paborjats ett arbete for att mer systematiskt belysa hallbarhetsper-
spektiv (inklusive klimatpéverkan) i de beslutsunderlag som tas fram pa GR:s avdelning for
miljo- och samhillsbyggnad med ett initialt fokus pa remissvar. En ny rutin tas fram under aret
med fokus pa att engagera fler kompetenser i prioriterade remisser.

Kommunikation

Under 2022 ska GR ta fram malgruppsanpassat kommunikationsstod som hjilper olika kom-
munala verksamheter att hitta sin roll i klimatomstallningen och uppfyllelse av de olika mélen
pé miljoomrédet. Under januari-april har arbetet pdborjats med en behovsinventering.

Upphandling, cirkular ekonomi och avfallsminimering

Under 2022 ska ett sdrskilt fokus 14ggas pé stod och kunskap kring klimataspekter i upphandling,
cirkular ekonomi och fortsatt arbete med den regionala avfallsplanens tyngsta mal: avfallsmi-
nimering.

Upphandling

Under januari-april har GR fortsatt att bygga upp och utveckla en samverkansplattform for
GR-kommuner kopplad till héllbar upphandling, med ett sirskilt fokus pa klimataspekter i
upphandling. En referensgrupp har startats bestdende av kommunala miljostrateger och upp-
handlare for att fainga upp behoven och f& de olika kompetenserna att métas. Tillsammans med
referensgruppen har en aktivitetsplan tagits fram for 2022 bestaende av praktiska workshops och
kunskapshdjande pass. Samtliga aktiviteter knyter an till malen i den regionala avfallsplanen och
kommunernas klimatl6ften inom ramen for Klimat 2030. GR har ocksé ingétt i en projektanso-
kan tillsammans med IVL och nagra andra kommuner och regioner for att utveckla verktyg och
kunskapsstod kring cirkular upphandling som om det blir godként startar till hosten.

Cirkular ekonomi och avfallsminimering

Den gemensamma avfallsplanen dockar an till flera av kommunernas klimatl6ften inom ramen
for Klimat 2030. Under januari-april har avfallsnatverket informerats om klimatloftena och an-
svariga for relevanta klimatloften informerats om vilket stodmaterial som dr framtaget kopplat till
avfallsplanen. En utmaning har varit att de klimatléften som ror avfallsminimering och cirkulira
floden inom kommunens egen verksamhet ofta saknar utpekade genomforare i kommunen.
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Kopplat till avfallsminimering drivs ett antal projekt under 2022, dar tva viktiga ar:
» Minimeringsmaistarna — en tavling for hushall i Sverige for att minska deras avfall och dar-
med klimatavtrycket.
» F/ACT-samarbetet fortsitter i form av en testmarknad for cirkuldrt mode och textil, dar
aktiviteter genomfors tillsammans med kommuner och néringlivsaktorer.

Samordning av kommunernas insatser kopplat till Klimat 2030
och kommunernas klimatléften

VGR bidrar med delfinansiering av GR:s arbete inom milj6- och klimatomradet. Den s& kallade
miljomiljonen utgor en god grund for ett 1Angsiktigt arbete.

GR har inte ett kommunnétverk for klimatfragor specifikt men for pé olika sétt dialog med kom-
munerna om deras behov. En del av dialogen sker inom de projekt och samverkansforum som
beskrivs ovan. Under 2022 har dven individuella avstimningsmoten hallits med miljostrateger
fran GR:s medlemskommuner for att finga upp behov och gemensamma utmaningar. Klimat-
fragan lyfts 16pande p& miljo- och samhillsbyggnadsavdelningens tjainstemannanitverk for att
fa in kompletterande perspektiv.

GR har under januari-april samarbetat med de 6vriga kommunalférbunden inom Vistra Gota-
land for att anordna en webbinarserie kring kommunernas klimatloften inom ramen for Klimat
2030. Pa de digitala triffarna har deltagande kommuner fatt dela erfarenheter, ta del av verktyg
och kunskapsunderlag och uttrycka behov av ytterligare stod.

I dialogen har det lyfts ett sdrskilt stodbehov kopplat till laddinfrastrukturplanering, minskad
anvindning av engéngsartiklar samt cirkuldra arbetskldder och mobler. Det finns gemensamma
utmaningar med organisering och styrning av fragor som inte platsar i traditionella organisato-
riska spar.

Klimatanpassning

GR samordnar sedan 2018 ett klimatanpassningsnitverk for medlemskommunerna. Utma-
ningarna med klimatanpassning ser olika ut i kommunerna beroende pa bade naturgivna férut-
sattningar och fysiska strukturer i samhéllet. De gemensamma och regionala utmaningar som
klimatanpassningsnitverket identifierat dr bland annat kunskapsuppbyggnad och organisering av
klimatanpassningsarbetet. Med utgangspunkt i detta har GR under forsta kvartalet 2022 drivit tre
olika aktiviteter for att 6ka kunskaperna kring klimatférandringar och klimatanpassningslésning-
ar, samt identifiera arbetssitt och samverkansformer for ett effektivt klimatanpassningsarbete:

« Nitverkstraff for klimatanpassningsnitverket med inbjudna gaster fran bade Lansstyrelsen
iVistra Gotaland och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) for att skapa en gemensam kun-
skapsbas samt underlatta dialog och samverkan.

» Framtagande av utbildningskoncept inom klimatanpassning foér chefer i kommunala or-
ganisationer i ett projekt finansierat av Lansstyrelsen i Véstra Gotaland, dér en fullbokad
pilotutbildning holls i slutet av mars.

» Uppstart av det tvadriga Vinnovafinansierade projektet PEHKA — Process for etablering av
héllbara klimatanpassningslosningar — dar samskapande arbetssitt ska testas i planerings-
processen for klimatanpassningsatgarder i en fallstudie i Ale kommun.

Dessutom deltar GR i den arbetsgrupp inom Urban Futures — Centrum for hallbar stadsutveck-
ling — som utarbetar ett tematiskt spar inom klimatanpassning for fordjupad samverkan mellan
forskning och praktik.
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Samlad bedomning

GR arbetar pa bred front for att 6ka takten i klimatomstéillningen och klimatanpassningen. Vi
fortsitter att utveckla vara styrkeomraden och tar oss an nya samarbetsformer och fragor utifran
medlemskommunernas behov och omvirldens utveckling. En samlad bedomning efter delar 1
2022 ir att de planerade aktiviteterna och leveranserna i budgeten blir genomférda.

Men de klimatmal som GR har stéllt sig bakom — en fossiloberoende region till 2030 med kraftigt
minskade utslapp av viaxthusgaser — ser inte ut att nds med nuvarande minskningstakt. Enligt den
uppdaterade koldioxidbudgeten for Vistra Gotaland méste koldioxidutslappen i lanet minska med
19 procent arligen 2022—2030. Trenden under senaste decenniet har varit mindre 4n en procent
per ar. Utsldppsnivaerna globalt paverkar omfattningen av effekterna pa samhéllen och ekosystem,
och forutséttningarna och kostnaderna for klimatanpassningen lokalt. Om klimatmaélen ska nés,
och de allvarligaste klimateffekterna undvikas, kravs det omedelbart kraftfullare &tgérder savil
inom GR-samarbetet som i samhillet utanfor.
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Delarsbokslut april 2022

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000-0265,
avlamnar harmed delarsbokslut per april manad 2022. GR-koncernen bestar forutom moder-
bolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR AB), som igs till 100 procent
av GR, och Gryning Vard AB som #gs till 54 procent av GR. GR ar ocksa en av tre huvudmin
i Stiftelsen for Vistsvenska fritidsomréden samt en av fyra huvudmaén i Stiftelsen Korsvigen.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige; Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockers. Till-
sammans hade dessa kommuner 1058 278 invinare den 31 december 2021. GR:s uppgift &r att
verka for samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte
inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska
starka regionen nationellt och internationellt.

Se www.goteborgsregionen.se

GR:S DOTTERBOLAG
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades 1995 och dr en fristiende skola med internationell profil som bedriver undervisning
for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli 2012 6verfordes ISGR AB:s svenska
sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kommuner och kommunal-
forbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som bedriver skolverksamhet enligt svensk laroplan.
Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB
Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn, familjer, ungdomar och
unga missbrukare. Bolaget ar idag landets storsta bolag inom HVB (hem for vard och boende).
Se www.gryning.se.

Omvarldsanalys
Nedan foljer en kort sammanfattning av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirap-
port 17 maj 2022 kring kommunernas ekonomiska situation och forutsiattningar.
Kommunernas verksamhet och ekonomiska forutsittningar préglades under 2021 av pande-
min. Den svenska ekonomin aterhamtade sig betydligt snabbare dn véntat och skatteunderlaget
forbattrades under aret. Skatteintékterna blev sammantaget 15 mdr hogre vid drets slut 4n kom-
munerna hade budgeterat. Dartill avslutade borsen mycket positivt, vilket innebar ett hogre varde
for kommunernas finansiella placeringar. Det sammantagna resultatet i kommunerna uppgick
till 47 mdr, eller 7,4 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. SKR gor ddremot be-
domningen att en kraftig forsimring av resultatet kommer att ske under ar 2023, bade jamfort
med 2022 och jamfort med foregdende bedomning, vilket framfor allt beror pa 6kad inflation,
hogre 1oneckningar och pensionskostnader.
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Finansfdrvaltning

En policy som ar beslutad av forbundsfullmiktige anger riktlinjer for medelsforvaltningen inom
GR. Forbundsstyrelsen dr ansvarig for kommunalférbundets medelsforvaltning. Placering av
likvida medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sikerhet och god likviditet.
Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rénterisken begransas genom att den genom-
snittliga rantebindningen pa placerat kapital inte bor 6verstiga 18 ménader. Malsattningen ar att
med bibehallen hog sikerhet sikerstilla en god avkastning pa GR:s likvida kapital. Summa likvida
medel (kassa och bank) uppgér till 354 387 tkr (225544 tkr). GR har idag hela sin 6verlikviditet
pa bankkonto hos Swedbank.

Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta. Eventuella medel i
utldndsk valuta ska séledes omgdende vixlas till svensk valuta. Inga utlandska placeringar ar
genomforda under perioden.

Riktlinjer avseende uppléning regleras i medelsforvaltningen pa delegation fran férbundssty-
relsen. GR har inte i nuldget nagra langfristiga 1an eller borgensataganden.

Omsattning och resultat

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens totala omsattning per 30 april uppgar
till 236 640 tkr jamfort med 190718 tkr for motsvarande period féregiende ar. Koncernresultatet
per april uppgar till +9 200 tkr att jimfora med motsvarande period 2021 da koncernresultatet
uppgick till -2260 tkr.

Gryning Vard AB redovisar ett periodresultat for arets fyra forsta manader pa +5 583 tkr,
vilket dven ar en positiv budgetavvikelse pa 9 160 tkr. Bolagets prognos per april och for helérs-
resultatet, ar att som ldgst na ett nollresultat®. I budget finns dven en avsatt reserv pa 6 000 tkr
vilken planeras att nyttjas under aret for en beslutad avveckling, samt for en nyetablering av en
barnenhet parallellt med riktade utvecklingsinsatser.

Bolaget har gjort en omfattade anpassnings- och utvecklingsresa under senare ar, bland annat
vad géller utbud, anpassning, verksamhetsinnehéll och kvalitetssikring. Fler vardgivare i landet
beskriver en betydligt lagre efterfragan och beldggning inom IFO-omradet under perioden 2018
till 2020 an tidigare ar, vilket Socialstyrelsens statistik gillande placerade barn- och unga ocksa
bekriftar.

Bolaget arbetar dessutom kontinuerligt med att anpassa utbudet samt utveckla tjanster utifran
kommunernas efterfragan for att sékerstélla ekonomi, attraktivitet och 1angsiktig hallbarhet. Det
innebér ett kontinuerligt vardagsarbete for att balansera intdkter och kostnader. Bolaget arbetar
aktivt vidare med forséljningsstodjande aktiviteter parallellt med de viktiga kommundialoger
som sker i vardagen.

For ISGR ar utfallet for delarsbokslutet per april 2022 positivt och uppgér till +3 128 tkr. Vid
jamforelse mellan budget och utfall avseende intdkter kan noteras att utfallet ar cirka 1800 tkr
béttre d4n budget och uppgar till 51899 tkr. Resultatet for innevarande period ar dven 760 tkr
béttre jamfort med motsvarande period forra aret. Forbattringen forklaras av hogre intdkter pa
den internationella sektionen samt ldgre l16nekostnader med anledning av kompensation frin
staten for sjuklonekostnader. Prognos for helaret bedoms till +2 200 tkr.

Likviditeten ar positiv och banksaldot per 30/4 2022 uppgar till 76 527 tkr dar 42391 tkr ar
oronmairkta medel for ISGR:s lokalfond.

Antalet elever april 2022 ir i stort oféréandrat och uppgér till 1095 (1100). Eleverna pé den
svenska sektionen ir lika till antalet med varterminens elevtal, det vill sdga 460. Antalet elever
pa den internationella sektionen ir 635. Klassorganisationen bestar av 46 klasser, 16 pa den
svenska och 30 pa den internationella sektionen.

1. Siffrorna ovan visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader

Intakter for GR
GR:s samlade intékter for perioden januari till och med april 2022 uppgar till 144 196 tkr att jamfora
med samma period foregiende ar da den uppgick till 99 185 tkr, vilket 4r en 6kning med 45 procent.
Denna kraftiga 6kning av intdkterna kan framst forklaras av sdlda laromedel (+29 669 tkr), vilket
hénger samman med en extra satsning/bestéllning pa laromedel till elever inom Goteborgs Stad.
GR:s omsittning bestér av arsavgift, EU-bidrag, projektintikter, 6vriga bidrag och Gvriga
intikter. Ovriga intdkter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier),
konsultationer och forsaljning av laromedel.

Resultat
GR har fraimst under den forsta halvan av forsta tertialet paverkats av konsekvenser av corona-
pandemin och da primart inom var kurs- och konferensavdelning. GR redovisar per april 2022
dock ett samlat positivt resultat pa 3 057 tkr vilket dven dr 2 086 tkr béttre dn periodiserad budget.
Periodens avvikelse mot budget kan i huvudsak forklaras av personalvakanser, 6kad volym slda
laromedel, séld tjanst till Vastkom samt ett positivt finansnetto gentemot budget.
Helarsprognosen bedoms till +750 tkr, vilket 4r 6verensstimmande med beslutad arsbudget.
GR arbetar kontinuerligt med olika scenarier och tankta insatser utifall verksamheten mot
formodan inte skulle kunna genomféras pa sedvanligt vis. Detta i syfte att sidkra en ekonomi i
balans for helaret.

Kostnader

Verksamhetens kostnader per 2022-04-30 uppgar till 140 602 tkr (103 342 tkr). Dessa utgors
till storsta delen av personalkostnader, laromedelsinkop, konsultarvoden och transfereringar till
andra regionala organisationer. Okningen av kostnader mellan &ren bestir i huvudsak av 6kade
kostnader for inkop av laromedel (+29 658 tkr), konsulttjanster (+4 839 tkr) samt I6nekostnader
inklusive arets 1onerevision (+2 651 tkr) jaimfort med samma period foregéende ar.

Personalkostnaderna pé GR, som &r en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt
mot budget for perioden med 4 546 tkr, vilket dven framgér av diagram pa nista sida. Orsaken till
detta dr att en viss grad av forsiktighet fortsatt rader internt inom organisationen d& pandemin
paverkat GR negativt under framst arets tva forsta méanader.

e Personalkostnader per manad GR (tk) I 2022 Utfall per man [ 2022 Budget per man
15000
14 000
13 000
12 000
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Vidaretransfereringar

Cirka 35 procent av arsavgiften fran medlemskommunerna har vidaretransfererats till andra
regionala organisationer. Frén och med i ir utgér inget bidrag till ARC, Revist och ISGR. Om de
sammanlagda vidaretransfererade medlen exkluderas fran GR:s omsittning samt frdn summa
arsavgift for perioden, finansieras GR:s verksamhet till 12 procent av &rsavgiften och till 88 procent
av ovriga intakter. GR:s stravan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde utover de insatser
som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras mycket vil av att andelen 6vriga intékter dr hog.

Transfereringar till andra 2022-01-01 | 2021-01-01
regionala organisationer (tkr) | 2022-04-30 | 2021-04-30
Business Region Goteborg (BRG) 6 667 6 667
Goteborg & Co 367 367
ISGR 0 333
Vastkom 648 643
Vastkuststiftelsen 1336 1309
Ovriga *) 132 165
Summa 9150 9484
*) ARC, Urban Futures (tidigare Mistra) samt Revast

Finansnetto

Finansnettot per 30 april 2022 uppgar till +407 tkr, att jaimféra med motsvarande period 2021
da finansnettot uppgick till +276 tkr.
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Balansposter

Balansomslutningen uppgéar den 30 april 2022 till 478792 tkr jamfort med 406 755 tkr den 31
december 2020 och 347460 per april 2021.

Tillgangar och investeringar
P4 tillgdngssidan ar det de likvida medlen som har 6kat jaimfort med foregaende ar. Per sista
april 2022 hade GR 354 387 tkr pa kassa/bank jamfort med 258 418 tkr per sista december 2021.
Detta till f6]jd av hogre utbetalda statsbidrag hittills i r kopplat till vuxnas ldirande men dven av
fortsatt 6kad forsiljning av laromedel.

Utover detta har vardet av GR:s samlade anldggningstillgangar totalt 6kat med 1491 tkr jamfort
med senaste arsskiftet till f6ljd av arets investeringar som uppgar till 2 435 tkr reducerat med
periodens planmaissiga avskrivningar.

Skulder och eget kapital
Pé skuldsidan &r det kortfristiga skulder som okar till f6ljd av hogre erhéllna statsbidrag for pa-
géende och kommande vuxenutbildningar jamfort med foregdende &r. Sammantaget har denna
post Skat med 120 551 tkr upp till 273 940 tkr jimfort med foregdende &r. Aven pagdende projekt
okar och saldot ar nu 78 603 tkr vilket ar 9 243 tkr hogre 4n for ett &r sedan.

GR:s egna kapital (inklusive periodens resultat) uppgar till 49 792 tkr. Det infér 2022 berdknade
och identifierade ldgsta maltalet for eget kapital utifrén riskhanseende uppgér till 32500 tkr.

Medarbetare

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor sitt
bista i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling.
Véra tre kirnviarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vigledande for arbetet. Med-
arbetare som trivs ar den viktigaste forutsattningen for att GR aven fortsatt ska kunna leverera
tjanster med hog kvalitet.

Antal anstallda

Den 30 april hade GR 199 anstédllda med ménadslon, vilket dr en 6kning med 12 anstillda jamfort
med samma period foregdende ar. 12,6 procent av de ménadsavlonade utgjordes av tidsbegrinsat
anstillda. Antalet arsarbetare uppgick till 167, vilket ar en 6kning med 7 arsarbetare. Bland &rs-
arbetarna ar fordelningen fortsatt 76 procent kvinnor och 24 procent mian. GR hade den 30 april
10 intermittent anstdllda med timl6n.

GR &r en organisation som pa grund av verksamhetens karaktér, utover ménadsanstéllda, &ven
har timavlonade, konsulter och inldnad personal frdn medlemskommuner for specifika uppdrag.

Lon

Lonerevisionsprocessen for 2022 avslutades 2022-04-29 och nya loner betalas ut retroaktivt med
majlonen. Tidplanen skots i ett tidigt skede fram en ménad med anledning av coronapandemin
och vikten av att kunna traffas fysiskt vid prestationssamtalet.

Sjukfranvaro

Under perioden 2022-01-01 till och med 2022-04-30 var totala sjukfranvaron 5,6 procent, vilket
ir en 6kning med 1,4 procentenheter jamfort med samma period foregiende ar. Langtidssjukfran-
varon (60+ dgr) har 6kat med 0,8 procentenheter till 3,4 procent. Korttidsfranvaron (1-14 dgr)
har 6kat med 0,4 procent till 1,5. Cirka hélften av langtidssjukfranvaron beror pa fysisk ohilsa
och hilften beror pa psykisk ohilsa. En stor del av korttidssjukfranvaron kan antas utgoras av
coronapandemin.
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Vid en organisation med cirka 200 medarbetare kan en enskilds medarbetares sjukfrénvaro eller
atergdng sla hart i statistiken, vilket dr viktigt att ha med sig vid analys. Men d& sjukfrdnvaron har
haft en negativ trend sedan 2020 {6ljs siffrorna noga och 16pande dialog kring arbetsmiljon fors
pé bade central, grupp- och individniva i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet
Efter 6ver ett ars tid av distansarbete under coronapandemin for de flesta av GR:s medarbetare,
kunde successiv atergang till GR-kontoret inledas den 9 februari. Det langvariga distansarbetet
och den 6kade digitaliseringen under coronapandemin har bland annat medfort en férandrad syn
pa arbetslivet och varifran arbetet ska utforas. Aven om distansarbete var mojligt for manga pa
GR aven innan pandemin, dr det nu fler medarbetare som arbetar regelbundet pa distans i viss
man. En vigledning med gemensamma grundldggande principer kring distansarbete har tagits
fram for att skapa sé goda forutsittningar som majligt, utifran bade verksamhetsmaissiga och
arbetsmiljomassiga skil samt med hénsyn tagen till bade individ, grupp och organisation.

Som del av GR:s systematiska arbetsmiljoarbete genomfors GR:s medarbetarenkit under maj/
juni 2022.

Kompetensforsoérjning
GR har generellt 14tt for att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med ménga kvalificerade
sokanden till utlysta tjanster. Under vintern konstaterades dock ett markant minskat antal sokande
till lediga tjanster. For de flesta av tjansterna tros en orsak vara pandemin samtidigt som vissa
kompetenser generellt 4r mer svarrekryterade.

Under varen har bland annat ny forbundsdirektor rekryterats, med tilltrdde 1 maj 2022.

GR:s milj6arbete
Miljévision
Med virdegrunden som utgédngspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en héllbar region.

Miljoarbetet ska genomsyra varje del av var verksamhet och préglas avlyhordhet, handlingskraft
och utveckling.

Miljédiplomerade

GR dr sedan &r 2003 en miljodiplomerad verksamhet och i april 2022 blev vi aterigen diplomerade

enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision ir en sjalvklar del i verksam-

heten, i syfte att stindigt forbattra miljoarbetet och fortsatta leva upp till kraven i diplomeringen.
Den 5:e april blev GR &ter miljodiplomerade med 2021 ars siffror som underlag och féljande

fem mitbara miljomal uppsatta:

1. Transporter — resande i tjinsten: Minska resandet, inte bara var egen personals re-
sande utan ocksa tillresande motesdeltagares resande. En digital utbildnings- och métesa-
rena ska utvecklas pa GR.

2.Energianvindning: F4 till stdnd en solcellsanldggning pa taket som tillgodoser minst
30 procent av var verksamhetsel och i realtid tydliggora vér elférbrukning och elproduk-
tion for personalen.

3.Transporter — cykel: Att 6ka andelen av personalens resor till och fran jobbet som sker
med cykel med 15 procent.

4.Transporter — kollektivtrafik: Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet
som sker med kollektivtrafik med 10 procent.

5.Transporter — flyg, tag, personbilar: CO2-utsldppen (kg/anstilld/ar) fran tjanstere-
sor ska minska med 5 procent per ar i tre ar.
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Maluppfyllelse
En solcellsanldggning finns nu p plats pé taket och den ar fullt driftsatt. Forberedelser for real-
tidsvisning av elproduktion och férbrukning ar paboérjade.

Malen avseende transporter och resande ar annu ej helt reviderade och detta pa grund av omstéan-
digheter relaterade till coronapandemin, andelen resefria moten har av samma skél 6vertriffats
med rige. Malen skjuts fram till ar 2022.

Under ar 2021 var planen att satta personalens resor i fokus. Malet var att andelen tjansteresor med
flyg och fossilbrinslebilar skulle minska till férman for anvindning av tag, elbilar, laddhybrider
samt cyklar. Nir det géller personalens val av firdmedel till och frén jobbet arbetar GR vidare for
att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en cykelvinlig arbetsplats. GR tilldelades utmérkelsen
Vistsveriges cykelvinligaste arbetsplats som delas ut av Visttrafik, VGR och Region Halland.

GR har dven intensifierat arbetet med att skapa bittre forutsattningar for effektiva distansmoten.
Denna process har skyndats pa med anledning av coronapandemin, vilket far betecknas som en
positiv avvikelse. Under storre delen av dret har vi rest mycket mindre eftersom manga arbetat
pa distans. Teknisk utrustning har kopts in for att 6ka mojligheterna till resefria moten bade
hir och nu samt pé langre sikt. Kompetensinsatser har ocksa genomforts med all personal inom
omradet digitala moten.

GR ger personalen majlighet att bestilla cyklar som bekostas genom bruttoloneavdrag. Detta ar
en satsning med bade miljo- och hilsofokus, for bittre kondition som ger mojlighet att undvika
kollektivtrafiken under coronapandemin och som ocksa ar ett sitt for GR att uppna delar av
miljomaélen. Tre bestéllningstillfdllen har genomforts under aret.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bdde GR som hyresgést samt
hyresvirdens mojligheter och skyldigheter i miljofragor. Grona bilagan gés arligen igenom
dar parternas respektive miljoarbete synas med fokus pé energiférbrukning och dtgirder infor
framtiden pa miljoomrédet.
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Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och landsting ange mél och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har darfor i Plan
for uppfoljning och detaljbudget 2022 tagit fram riktlinjer f6r GEH, vilka foljs upp i samband
med delarsrapporter och arsbokslut. God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att
hushalla i tiden samt att hushélla Gver tiden, det vill sdga att viga ekonomi mot verksamhet pa
kort sikt och verksamhetens behov pé liangre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushéll-
ning bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar
att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sé
kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att
organisationen inte bor forbruka sin formogenhet for att tdcka 16pande behov. Verksamheterna
ska utévas pa ett andamélsenligt och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Se tabell nedan och pa f6ljande sida.

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 30 APRIL 2022

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sa att
de gdr mesta mdjliga nytta
for GR och vara medlems-
kommuner.

GR:s tillgangar och skulder
ska forvaltas pa ett betryg-
gande satt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska kontinuer-
ligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran forbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och
beslut.

GR ska framja och fdlja upp
att en kontinuerlig kvalitetsut-
veckling sker inom verksam-
heterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer fér sin finansférvalt-
ning.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfolj-
ning genom uppfdljningsmaten. GR har en lépande dialog med
vara medlemskommuner om vad som ska géras och dvenii
vissa fall hur. Under varen har samradsunderlag skickats ut och
kommunernas svar har hanterats infér verksamhetsplanearbe-
tet 2022. Insatser och projekt av vésentlig karaktér (betydande
ekonomiskt virde) rapporteras dessutom kontinuerligt till
ledning. Malet ar uppfyllt.

Rapport 6ver genomforda aktiviteter samt en ny plan for inne-
varande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen liksom upp-
foljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som faststallts vid
deras sammantrade i mars 2022. Policyn avseende medelsfor-
valtning avrapporteras i samband med delars- och arsbokslut.
Malet ar uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verksam-
hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer. Verk-
samhetens mal féljs upp i delarsrapporterna per april och per
augusti med en beskrivning av nulaget och i arsredovisningen
under separat rubrik. GR har genomfért ett férandringsarbete
utifran GR:s nya strategiska inriktning for 2020-2023 och
som varit utsand till medlemskommunerna fér synpunkter i
samradsunderlaget tillsammans med rambudget fér 2022.
Malet ar uppfylit.

GR genomfor arligen med hjalp av forsakringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring till
tjanstereseférsakring gas igenom. Beddémningen fran GR sjalva
och upphandlad forsakringsmaklare ar att vi har ett fullodigt
forsakringsskydd. Genomfordes senast hosten 2021. Malet &r

uppfyllt.

GR har arbetat fram en policy som anger riktlinjer for medels-
férvaltning och &r faststalld i fsrbundsstyrelsen. Férbunds-
direktdren &r ytterst ansvarig for GRs medelsférvaltning och
ekonomichefen verkstaller. Malet ar uppfylit.

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

Forts.
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ISK HUSHALLNING GR PER

APRIL 2022

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

For delaret per april 2022 redovisar GR ett resultat pa 3 057 tkr
vilket dven &r en positiv avvikelse mot periodiserad budget pa
2086 tkr. Malet ar uppfyllt for perioden.

GR ska efterstrava en valskott
ekonomi dér all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och

i enlighet med férbundssty-
relsens beslut om finansiella
mal och ramar.

Den totala sjukfranvaron for
GR:s medarbetare ska hallas
pa en fortsatt 13g niva.

GR:s finansiella mal

GR ska redovisa ett genom-
shittligt positivt ekonomiskt
resultat dver en femarsperiod.

Langsiktigt ska GR:s egna kapi-
tal vara storre an dess skulder
inklusive pensionsskulden.

GR:s sammanlagda nettola-
neskuld ska inte dka.

Férbundsstyrelsens budget-
beslut &r dverordnat verksam-
heten och vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

GR:s olika avdelningar ser till
att verksamhetens innehall
och omfattning ar anpas-
sad till beslutad budget och
strategiska inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budgetav-
vikelser ar GR:s avdelningar
skyldiga att vidta de atgarder
som krévs for att styra den
egna verksamheten mot
budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

Indikator

GR:s intakter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhanseende.

Soliditeten inklusive
pensionsskulden ska vara
positiv.

GR:s investeringar ska finansie-
ras med hjalp av egna medel.

GR redovisar en ekonomi i balans fér perioden. Malet ar uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans per
april 2022. Arbete pagar med att anpassa verksamheten efter
de ekonomiska forutsattningarna. Malet &r annu inte uppfylit
men berdknas vara uppfyllt for helaret.

For forsta tertialet 2022 redovisar GR en total sjukfranvaro pa 5,6
procent och sjukfranvaron for samma period foregaende ar lag
pa 4,2 procent. Utfallet per april &r ddrmed samre &n GR:s interna
helarsmal om max 3,5 procent. Malet ar darmed inte uppfylit.

Avstamning

Fér de senaste fem aren (helar) redovisar GR ett samlat
ekonomiskt resultat pa +1 367 tkr. For delaret per april 2022
redovisas ett positivt resultat pa 3 057 tkr. Malet ar uppfylit.

GR:s egna kapital per 2022-04-30, inklusive periodens positiva
resultat, uppgar till 49 792 tkr. Det identifierade lagsta maltalet
infor 2022 &r 32 500 tkr. Malet har darmed uppnatts.

Soliditeten uppgér per 2022-04-30 till 10,4 procent (13,2%)
vilket &r en forsamring jamfort med samma period 2021. GR
uppfyller maltalet.

Investeringar pa 2 435 tkr har gjorts under perioden. Malet ar
darmed uppfyllt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ ] MALETINTE UPPFYLLT

Infor verksamhetsaret 2022 har GR, likt tidigare ar, formulerat krav och méaluppfyllese for nir GEH
ska anses vara uppfylld. Dar framgér att for att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfylld
ska minst hilften av de verksamhetsmassiga mélen och samtliga av de finansiella malen vara uppfyllda
for helaret”. For forsta tertialet 2022 har GR sammantaget ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt
lage som mojliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — tillimpa ldngsiktiga
strategier vid behov av anpassning till eventuellt férsdmrade forutsattningar. En ekonomi i balans
medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gentemot beslutad budget for aret berdknas
att uppnas for helaret. Sex av GR:s sju uppsatta mal infér 2022 ar helt uppfyllda for perioden. Med
stod av genomf6rd analys gors en samlad bedomning att GR har uppfyllt kommunallagens krav och
intentioner pa god ekonomisk hushéllning for perioden fram till och med april 2022.
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RESULTATRAKNING GR och
sammanstallda raken- SEIEE )
skaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
Utfall Utfall | Prognos | Budget Utfall Utfall | Prognos | Budget
NOT| 220101- | 210101- | 220101- | 220101- | 220101- | 210101- | 220101- | 220101-
1220430 | 210430 | 221231 | 221231 | 220430 | 210430 | 221231 | 221231
Verksamhetens intakter 144196 | 99185 -| 419759 | 236640 | 190718 -| 677042
varav arsavgifter avsedda for
GR:s verksamhet 16901 | 17343 -| 48659| 16901| 17343 -| 48659
varav arsavgifter transfererade
till andra regionala organisa-
tioner 9150 9485 -| 27583 9150 9485 -| 27583
Verksamhetens kostnader 1 | -140602 | -103 342 - | -416 816 | -225 971 | -190 990 - | -668 868
Avskrivningar -944 -1001 - -2842 -1 865 -2 067 - -5956
Verksamhetens nettokostnader 2650 -5 158 - 101 8 804 -2339 - -5956
Skatteintakter och generella
statshidrag och utjamning - - - - - - - -
Verksamhetens resultat 2650 -5 158 - 101 8 804 -2339 - 2218
Finansiella intakter 408 278 - 650 462 306 - 660
Finansiella kostnader =il -2 = 0 -66 -227 = -10
Resultat efter finansiella poster 3057 -4 882 - 751 9200 -2 260 - 2868
Extraordindra poster - - - - - - - -
PERIODENS RESULTAT 3057 -4 882 750 751 9200, -2260| 2950 2868
KASSAFLODESANALYS GR och samman- Sammanstalld
stallda rikenskaper (koncernen) (tkr) GR redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not nr. | 2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Periodens resultat 3057 -4 882 9200 -2 260
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2 944 1001 1118 423
Ovriga likviditetspaverkande poster 3 - - 0 0
Medel fran verksamheten fore foréindring av rérelsekapital 4001 -3881 10318 -1837
Okning/minskning pdgdende projekt -62 118 | -153512 -62118 | -153512
Okning/minskning lager -177 154 -177 154
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 199 -13 286 18 639 -9 055
Okning/minskning kortfristiga skulder 138 498 176 456 132942 168 836
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 98 403 5931 99 604 4586
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -2 389 0 -2 389 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 0 -79 -29
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar - - 0 0
Okning/minskning av finansiella anldggningstillgdngar - - - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2435 0 -2468 -29
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av |an/finansiell leasing - - = =
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - o o
PERIODENS KASSAFLODE 95 968 5931 97 136 4557
Likvida medel vid arets borjan 258 418 219613 341 444 289 335
Likvida medel vid periodens slut 354 387 225 544 438 580 293 892
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BALANSRAKNING GR och sammanstalida Sammanstélida
rakenskaper (koncernen) (tkr) — rkenskaper
TILLGANGAR 2022-04-30 2021-12-31| 2022-04-30| 2021-12-31
A. Anlaggningstillgangar 33519 32028 39797 39195
I. Immateriella anlaggningstillgangar 14 540 13019 14 540 13019
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 249 279 24 561 25480
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar - - 21458 21865
2. Maskiner och inventarier 249 279 1110 1246
3. Ovriga materiella anlédggningstillgéngar - - 1993 2 369
1. Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 696 696
1. Aktier i dotterbolag 18 730 18 730 - -
2. Uppskjuten skattefordran - - 696 696
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omsittningstillgangar 445 273 374727 573 827 503 431
I. Forrdd m.m. 38 067 45290 38 067 45 290
1. Lager avseende ldromedel 177 0 177 0
2. Pdgdende projekt 37890 45 290 37890 45 290
II. Fordringar 52 819 71019 97 180 116 697
1. Kundfordringar 39592 53057 57878 73 868
2. Fordran hos koncern 202 316 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intékt 6 545 7620 25903 28 030
4. Skattefordran 3746 3736 7027 6 148
5. Ovriga kortfristiga fordringar 2734 6290 6372 8651
1. Kortfristiga placeringar - 0 - 0
IV. Kassa & bank 354387 258 418 438 580 341 444
S:A TILLGANGAR 478 792 406 755 613 624 542 626
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 49792 46 735 106 813 97 613
I. Periodens resultat 3057 -3 842 9200 6833
1. Resultatutjdmningsreserv - - - -
1. Ovrigt eget kapital 46 735 50577 97 613 90 780
B. Avsattningar - - 1966 2175
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - = = °
I1. Andra avsattningar - - 597 806
I1l.Uppskjuten skatt - - 1369 1369
C. Skulder 429 000 360 020 504 845 442 838
I. Langfristiga skulder - - - -
II. Kortfristiga skulder 429 000 360 020 504 845 442 838
1. Leverantérsskuld 14 094 26 862 17542 33112
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 47913 22 130 78 405 59823
3. Pdgdende projekt 78 603 148 121 78 603 148 121
4. Skulder till koncernféretag 8 359 8418 - -
5. Skatteskulder 349 405 2103 477
6. Ovriga kortfristiga skulder 279 682 154 084 328 192 201 305
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 478 792 406 755 613 624 542 626
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - - 16 200 16 200
2. Ansvarsforbindelser - - - -
a)Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna - - - -
b) Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
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Noter

NOT 1, SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER, PERSONAL

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstéllda
rakenskaper

Loner och ersattningar 220430 210430 220430 210430
Styrelse och férbundsdirektér/VD 808 759 1100 1086
Ledningsgrupp 1755 1656 2399 2232
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 29679 27 820 79413 79715
Avsattning pension/Aterft’)ring pensionsavsattning 0 0 0 0
Férandring loneskuld & semesterldneskuld 2759 3076 4526 5112
Summa Ioner och ersattningar 35001 33312 87439 88 145
Sociala avgifter enligt lag & avtal 15 786 16 317 36176 37 289
Varav pensionskostnader 4413 5408 8087 9779
Ovriga personalkostnader 65 -22 1296 774
Summa personalkostnader 50 852 49 606 124912 126 208

sammanstdllda rakenskaper ar ej VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istallet som kopt tjanst.

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstillda
rakenskaper
Antal arsarbetare 220430 | 210430 | 220430 | 210430
Kvinnor 127 122 348 369
Man 40 38 133 148
Summa arsarbetare 167 160 482 517
Forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5 - -
Man 2 = =
Summa férbundsdirektor/VD & ledningsgrupp 7 - -
ANTAL ANSTALLDA GR Sammanstallda rakenskaper
Antaliapril | Antali Okning/ Antal i Antal i Okning/
2022 april 2021 | minskning | april 2022 | april 2021 | minskning
Antal tillsvidareanstallda pa heltid 141 131 10 382 377 5
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 33 38 -5 98 115 -17
Antal tidsbegransade anstéllda med manadslon 25 18 7 61 67 -6
Antal intermittent anstallda med timlon 10 8 2 179 193 -14
Totalt antal anstallda 209 195 14 720 752 -32
TOTAL SJUKFRANVARO (%) GR Sammanstillda
rakenskaper
2022-01-01 | 2021-01-01 | 2022-01-01 | 2021-01-01
2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Kvinnor 6,7 4,6 - -
Maén 1,8 3,1 - -
Summa total sjukfranvaro (%) 5,6 4,2 - -
Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare)
Kvinnor 48,1 33,0 - -
Man 12,5 21,9 - -
Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare) 39,6 30,3 - -
Varav langtidssjukfranvaro 67,2 66,9 - -
Varav langtidssjukfranvaro timmar per arsarbetare 26,6 20,3 - -
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
Yngre &n 30 ar 4,4 0,1 - -
30-49 &r 5,8 4,8 - -
50 ar och aldre 5,3 3,6 - -
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NOT 2, JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Sammanstillda

GR rakenskaper
2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Justering ej erhallen ranta 0 0 0 0
Avskrivningar 944 1001 1865 2 067
Utrangering inventarier - - 0 0
Forandring avsattning - - 0 0
Justering inkomstskatt - - -747 -1644
Summa for ej likviditetspaverkande poster 944 1001 1118 423
NOT 3, OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER Sammanstillda
GR rakenskaper
2022-04-30 | 2021-04-30 | 2022-04-30 | 2021-04-30
Reavinst inventarier - - 0 0
Reaf6rlust inventarier - - 0 0
Summa ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
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Upplysningar om redovisningsprinciper — GR och
sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokfoéring och re-
dovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ar upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer avviker
fran kommunalforbundets, skall dessa justeras fore konsolidering. Inga vésentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats fran ar 2021 och in i 2022.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag ddr GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga férandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséttning. De
sammanstillda rikenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det heldgda dotterbolaget GGteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dot-
terbolaget Gryning Vard AB, som 4gs till 54 procent. De ssmmanstillda rdkenskaperna uppréttas
med proportionell konsolidering, vilket innebér att dotterbolagens riakenskaper som tas upp i de
sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansriakningen ar uppstilld enligt LKBR kap §2.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anldggningstillgédngar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 r
Kklassificeras som anlidggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre virde har satts till 24150 kr 2022 (ett halvt prisbasbelopp) och giller som gemensam
grans for immateriella och materiella anlaggningstillgadngar. De inventarier som har ett varde
under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslingd under 3 ar klassificeras som di-
rektavskrivna korttidsinventarier. Samma grans for mindre virde anvénds i forekommande fall
aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedomda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det d4r nodvéandigt (t.ex. verksamhetsférand-
ringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Immateriella anldggningstillgdngar med ett
restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anldggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som Pégdende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:
Materiella anldggningstillgdngar
GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ir, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 &r. Forbéattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 &r, fordon 5 ar, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattringsut-
gifter i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillampas. Mark skrivs €j av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anliggningstillgdngar.

Immateriella anldggningstillgdngar
GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror

3 och 5 ar avser forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) berdknas som Utgdende Anskaffningsviarde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag virderas till anskaffningsvirde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida ridkenskapsar till foljd av tidigare hédndelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporira
skillnader avseende fastigheter som uppstér mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga viardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende liromedel

Virdet av GR:slager avseende laromedel beréknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och dess
varde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lagerinventering.
Pagaende projekt

Pagaende projekt dr projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mél. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i takt
med upparbetning. Om nedlagda kostnader Gverstiger erhéllna intdkter bokfors en justering av
mellanskillnaden mot intékter och tillgdngar. Om erhallna intakter 6verstiger nedlagda kostnader
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intidkter och skulder. Befarade forluster redovisas
direkt i arets resultatrikning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare &ars aktuella skatt.
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsviarde och darefter till
verkligt varde. Vardeforandringen bokfors 6ver resultatrakningen. Kép och forséljning av finan-
siella tillgadngar redovisas per affirsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
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annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Kassa & Bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till viaxelkursen pé ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som &r ett berdknat medelvirde
av olika bankers kop- och séljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsittningar

Avsittningar redovisas enligt RKR R9 Avsittningar och Ansvarsférbindelser. Avsittningar redo-
visas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera intraf-
fade hiandelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder &r kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde forutom pagaende projekt (se
Péagédende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat siatt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrakningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intiikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlemskom-

munerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel som

avser transfereringar till andra organisationer. Erhallna medel f6r vuxenutbildning redovisas inte

langre som erhallna bidrag utan bokfors direkt mot sirskilt avsett skuldkonto i balansrikningen.
GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-

teintikter, generella statsbidrag och utjamning s som en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intaktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader
Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéillda rdakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.
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Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ir att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget ldggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns dé investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen &rsvis. I nuldaget lamnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifrén RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den finan-
siella stéllningen péa lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns for att mota oforutsedda
héndelser, till exempel framtida resultatférsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omséttningstillgéngar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de
I6pande betalningarna. Kassalikviditeten 6kar nagot for GR dé fordran hos koncern klassificeras
om frén langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet
paverkas €j.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner
som har valt att jobba tillsammans. Vi driver ut-
vecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost
i Vastsverige, bland mycket annat. | vara natverk
traffas politiker och tjanstepersoner for att utbyta
erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemen-
samma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.

GOTEBORGS

www.goteborgsregionen.se



Férbundsstyrelsen - drende 3 G ijEBU RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-05-23, Diarienummer: 2022-00073

Delegationsordning for
forbundsstyrelsen

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas faststélla reviderad delegationsordning for
forbundsstyrelsen att gilla fran och med 2022-06-14.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf.

Sammanfattning av arendet

Forbundsfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi. Fullmiktige ar det organ som har ritten att fatta
beslut pa kommunalforbundets vignar. Fullméiktige har enligt kommunallagen
mojlighet att delegera ritten att fatta beslut i vissa drenden till namnder genom
att uppratta reglementen. Inom GR finns reglementen for de tre nimnderna
forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen (antagningsnamnden) samt skolnamnd
for ISGR. Namnderna delegerar i sin tur genom att uppratta
delegationsordningar.

Nuvarande delegationsordning for GR:s forbundsstyrelse som antogs 2019-
06-18 har reviderats med huvudsyftet att skapa en storre tydlighet i
delegationen. Fortydliganden har gjorts bland annat vad géller
dataskyddsfordordningen (GDPR), ekonomi och personal.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad delegationsordning for GR.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Delegationsordning for forbundsstyrelsen (1)



Delegationsordning GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

Delegationsordning for
forbundsstyrelsen

Dokumentets syfte

Denna delegationsordning anger vilka fragor forbundsstyrelsen har delegerat
beslutanderitten for och vilken funktion som har rétten att besluta.

Dokumentet galler for

Verksamhet inom forbundsstyrelsens ansvarsomraden.

Inledning

GR:s forbundsfullméktige har det 6vergripande ansvaret for kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi. Fullméktige ar det organ som har ritten att fatta beslut
pa kommunalférbundets vignar. Enda mgjligheten till undantag fran denna regel
ar nar det framgar av lag eller forordning att annan ska fatta beslut, exempelvis har
GR:s utbildningsgrupp som antagningsnimnd ratt att fatta vissa myndighetsbeslut
enligt skollagen och gymnasieférordningen.

Verksamheten inom kommunalférbundet styrs av flerarig strategisk inriktning
samt rambudget som &rligen antas av fullmiktige. I strategisk inriktning och
rambudget anges 6vergripande inriktning, mal, strategier, 16pande verksamhet och
resursramar inom vilka verksamheten ska bedrivas under forbundsdirektorens
ansvar. Strategisk inriktning och rambudget kompletteras med en arlig
verksamhetsplan och detaljbudget som antas av styrelsen.

For uppfoljning av verksamheten redovisas till styrelsen ekonomiska rapporter i
form av delarsrapporter per april respektive augusti samt arsredovisning.

Fullmiktige har enligt kommunallagen majlighet att delegera ratten att fatta beslut
ivissa drenden till nAimnder genom att upprétta reglementen.

Foljande beslut kan dock enligt 5 kap, 1-2 §§ KL inte foras ner fran fullmaktige till
namnd:
1. mal och riktlinjer for verksamheten
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
namndernas organisation och verksamhetsformer
val av ledamoter och ersittare i nimnder och beredningar
val av revisorer
grunderna for ekonomiska forméner till fértroendevalda
arsredovisning och ansvarsfrihet
folkomrostning i kommunen eller landstinget

©N T p RN
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Delegationsordning GOTEBORGS
REGIONEN

Goteborgsregionens kommunalférbund
Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

9. extra val till fullmiktige

Inom GR finns det reglementen for de tre nimnderna forbundsstyrelsen,
utbildningsgruppen (antagningsndmnden) och skolndmnd for ISGR.

En ndmnd far i sin tur uppdra &t
e presidium
e utskott
¢ ledamot eller ersittare

e anstilld
att besluta pd nimndens vignar i ett visst drende. Namnderna delegerar genom att
fatta beslut om en delegationsordning. Forbundsstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for forbundets verksamheter. Darfor kan beslutanderitt i &renden som ror
verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet inte delegeras.
Begriansningar i vad en nimnd far delegera finns i 6 kap 37-39 §§ KL:

1. arenden som avser verksamhetens mél, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden i dess helhet eller av fullméaktige har
overklagats,

3. drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. arenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats 6ver till
namnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan férfattning inte fir delegeras.

I attest- och utanordningsreglementet har fullméktige beslutat om beloppsgrianser
for delegerad beslutanderitt avseende forbundsstyrelsens delegater. 1
attestordningen som &r en bilaga till attest- och utanordningsreglementet framgar
beloppsgranserna for 6vriga attestanter. Forbundsdirektoren fattar beslut om
attestordningen med mojlighet att vidaredelegera.

Delegation eller verkstallighet

Beslut kan enligt kommunallagen enbart fattas av fullmiktige, nimnder,
partsammansatta organ eller pa delegation. Med delegationsbeslut menas ett beslut
som egentligen ska fattas av nimnden, men dar nimnden beslutat flytta Gver
beslutanderitten till ndgon annan — beslutet delegeras. Delegaten far ritt att fatta
sjalvstandiga beslut. Delegaten intrader i styrelsens/ndmndens stille, och beslut som
fattas med stod av delegation ar att jamstéllas med ett av styrelsen/ndmnden fattat
beslut. Beslut som fattas pa delegation har samma rattsverkan som beslut fattade av
namnden. Det ska da framgé att det ar ett delegationsbeslut, till exempel i rubriken.
Beslutet ska undertecknas av delegaten och vid behov diarieforas. Beslut fattade med
stod av delegation kan overklagas i samma ordning som styrelsens/ndmndens beslut.
Besluten ska anmiéilas.

Delegationsordning férbundsstyrelsen Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:
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Delegationsordning GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

Verkstillighetsbeslut ar sddana beslut dar det lamnas litet utrymme for att gora
sjalvstindiga bedomningar. De besluten styrs av redan faststillda regler, riktlinjer,
direktiv och arbets- och rutinbeskrivningar och innebér atgérder som normalt finns
inom tjanstemannens omréde, som ett led i den 16pande verksamheten.
Verkstillighetsbeslut omfattas inte av delegationsordningen. Verkstallighet ror
myndighetens rent interna forhallanden, till exempel attest, 16nesittning och 6vrig
personaladministration. Verkstillighetsbeslut behover inte anmaélas och kan inte
laglighetsprovas.

Overklagan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut kan 6verklagas pa samma sitt som beslut i forbundsstyrelsen.
Vid laglighetsprovning av delegationsbeslut enligt 13 kap kommunallagen (KL)
riaknas 6verklagandetiden fran det datum da protokollet fran forbundsstyrelsens
sammantriade, dar beslutet anmaldes, anslas.

Delegation till styrelsens presidium som
arbetsutskott

Styrelsens presidium som arbetsutskott har till uppgift att
e bereda drenden till styrelsen.
¢ folja forbundets medelsforvaltning vilket bland annat innebér att ta emot
rapporter utéver dem som redovisas i styrelsen.
o fatta besluti drenden som har delegerats till presidiet.

Forbundsdirektorens vidaredelegation

Alla beslut som fattas med stod av delegation ska hélla sig inom faststalld
verksamhetsinriktning och budget.

Enligt kommunallagen &r sa kallad vidaredelegation tilldten. Detta innebér att
forbundsdirektéren kan vidaredelegera 4t ndgon annan att fatta beslut pa
forbundsstyrelsens viagnar. Vidaredelegation dr dock bara tillaten i ett steg, vilket
innebar att den som mottar en vidaredelegation inte kan delegera beslutanderitten
vidare. Forbundsdirektoren fir vidaredelegera till avdelningschef eller till annan
befattningshavare.

Forbundsdirektoren vidaredelegerar i denna delegationsordning delar av den
beslutanderatt forbundsdirektéren har erhéllit frin forbundsstyrelsen enligt 6 kap
37 § kommunallagen.

Om delegat anser att det dr tveksamt om ett drende omfattas av delegationen bor
arendet lyftas till nirmast 6verordnad chef.

Med delegats beslutanderitt foljer 4ven en ratt att underteckna handling, till
exempel avtal, som hor till delegeringen.

Observera att delegat inte far fatta beslut vid jav, nir det finns ndgon omstindighet
som goOr att man inte dr opartisk i frigan

Delegationsordning férbundsstyrelsen Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:
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Delegationsordning

Goteborgsregionens kommunalférbund
Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

GOTEBORGS
REGIONEN

Anmalan av beslut fattade med stod av delegation

Beslut med stdd av delegering sker i forbundsstyrelsens namn och ska anmalas pa
det sitt som forbundsstyrelsen bestamt.
Beslut frén utskott protokollfors och anmils dérefter till forbundsstyrelsen vid
narmast foljande sammantride.
Beslut som forbundsdirektoren fattar med stod av delegation anmilas till styrelsen

enligt 6verenskommen rutin.

Beslut som fattas av avdelningschef med stod av delegation anmiils till
forbundsdirektoren enligt 6verenskommen rutin. Dessa beslut ska darefter dven
anmailas till férbundsstyrelsen. Anmailningar ska goras av delegaten senast inom en
(1) ménad frdn den dag da beslutet fattades.

Delegation Delegat Lagrum |Villkor/Anm.
Allmant
Foérbundsstyrelsens
ordférande (FSO)
Beslut i bradskande arenden dar 6 kap 39 § Efter samrad med
1 |styrelsens beslut inte kan Vid férfall for FSO: 1:e, | KL .
. o Presidiet/Arbetsutskottet.
avvaktas. 2;e eller 3:e vice
ordférande i
turordning.
Beslut i fragor som - . .
. Presidiet/ Exempelvis representation
2 forbundsﬂstyrglsen har delegerat Arbetsutskottet i BHU och Vastkom.
genom sarskilt beslut
For forbundsstyrelsen:
Beslut om fértroendevaldas Presidiet/arbetsutskott
3 | deltagande i kurser, konferenser For
och liknande pa GR:s bekostnad .
beredningsgrupperna:
respektive presidium
6 kap. OSL | Med ratt att
Beslut om att avsla framstallan vidaredelegera
4 | eller begransa utldmnande av Foérbundsdirektor . ..
allman handlin Utldmnande av allman
g handling betraktas som
verkstallighet
. i . . Med ratt att
5 | Arkivansvar Forbundsdirektor 4 § ArkivL vidaredelegera

6 Firmatecknare

Férbundsdirektor (FD)

Vid forfall fér FD: FSO
eller tva
avdelningschefer i
foérening

Enligt sarskilt beslut i
forbundsstyrelsen

Delegationsordning férbundsstyrelsen
Diarienummer: 2022-00073

Beslutad av: Férbundsstyrelsen

Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Bilagor:
Sida: 4 (6)



Delegationsordning

Goteborgsregionens kommunalférbund
Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

Inga eller sdga upp avtal inom
beslutade budgetramar, i
enlighet med attest- och
utanordningsreglemente

Forbundsdirektor

GOTEBORGS
REGIONEN

Med ratt att
vidaredelegera

8 | Beslut i arbetsmiljéfragor

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera (se sarskilt
dokument).

Beslut om yttrande av mindre
9 | betydelse, dar GR ar
remissinstans.

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Dataskyddsforordningen

(GDPR)
Beslut om .
dataskyddsorganisation /ansvar | Férbundsdirektdr Med ratt att
10 vidaredelegera
och roller
Inga personuppgiftsbitradesavtal
11 inklusive instruktioner och Foérbundsdirektor Art 28 Med ratt att
godkanna lista pa underbitraden GDPR vidaredelegera
Beslut om att inte lamna ut
registerutdrag. Beslut om att .
12 | neka begéaran om rattande, Foérbundsdirektor Med ratt att
vidaredelegera
raderande eller blockerande av
personuppgifter.
Beslut om yttrande till
forvaltningsratt, med anledning
av Overklagande av nekad .
13 | begaran om utlamnande av Forbundsdirektor \I\//ilggr;télaegera
registerutdrag samt begaran om
rattande, raderande eller
blockerande av personuppgifter.
14 Utse dataskyddsombud for PUA Forbundsstyrelsen Art 37 Enligt sarskilt beslut i
enligt art 37 GDPR GDPR férbundsstyrelsen
Med ratt att
vidaredelegera
Beslut att anmala en
personuppgiftsincident samt Art 33 Anmals till
15 | uppratta anmalan och Foérbundsdirektor GDPR Datainspektionen senast

dokumentation enligt art 33
GDPR

72 timmar efter att
myndigheten fick
kannedom om incidenten.
Efter samrad med DSO.

Ekonomi

Beslut om investeringar och
kostnader, liksom placeringar
och lan, inom ramen for

16 |riktlinjerna for
medelsforvaltningen samt
strategisk inriktning och
verksamhetsplan, i enlighet med

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Delegationsordning férbundsstyrelsen
Diarienummer: 2022-00073

Beslutad av: Férbundsstyrelsen

Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Bilagor:
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Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

attest- och
utanordningsreglemente

GOTEBORGS
REGIONEN

7 kr per delegat (bilaga till attest-

och utanordningsreglemente)

Beslut om attestordning inklusive
beloppsgranser pa max 300 000

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Genomfoérande av riktlinjer for

18 medelsférvaltning

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Beslut om nedskrivning av
fordran upp till ett belopp om
hoégst ett prisbasbelopp.
Lonefordran.

19

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Beslut om nedskrivning av
fordran upp till ett belopp om
hogst ett prisbasbelopp. Annan
fordran.

20

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Beslut om ink6p och
upphandling, inklusive

for direktupphandling samt i
enlighet med attest- och
utanordningsreglementet

tilldelningsbeslut inom ramen for
21 | LoU. Beloppsgrans; troskelvardet

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

Personal

22 forbundsdirektor

Beslut om anstallningsvillkor for

Presidiet/
Arbetsutskottet

Enligt reglementet
beslutar styrelsen om
anstéallning av FD

Beslut om tf forbundsdirektor i

23 upp till sex veckor

Forbundsdirektor

Beslut om anstalining och
24 | anstallningsvillkor for
avdelningschef

Forbundsdirektor

Beslut om anstallning och
25 | anstallningsvillkor for dvrig
personal

Forbundsdirektor

| samrad med HR-
funktionen.

Med ratt att
vidaredelegera.

Ska ingd i anstallnings-
avtal/uppdragsbeskrivning

Beslut om 6vriga

26 .
personalarenden

Forbundsdirektor

Med ratt att
vidaredelegera

27 | Inga och saga upp kollektivavtal

Forbundsdirektor

Beslut om skiljande fran

28 anstallning utan egen begéaran.

Forbundsdirektor

Efter samrad med HR

Delegationsordning férbundsstyrelsen
Diarienummer: 2022-00073

Beslutad av: Férbundsstyrelsen

Dokumentansvarig: Forbundssekreterare
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Forbundsstyrelsen - arende 4 GﬁTEBURGS
Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N

Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-06-01, Diarienummer: 2022-00073

Anmalan av forbundsdirektorens
vidaredelegation

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas anteckna anmélningsarendet.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande delegationsordning for GR:s forbundsstyrelse som antogs 2019-06-
18 har reviderats med huvudsyftet att skapa en storre tydlighet i delegationen.
Fortydliganden har gjorts bland annat vad géiller dataskyddsfordordningen
(GDPR), ekonomi och personal.

Som en foljd av den reviderade delegationsordning har férbundsdirektérens
vidaredelegation tecknats ner, enligt bilaga. Denna vidaredelegation anmals till
forbundsstyrelsen efter att delegationsordningen antagits.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektorens vidaredelegation.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Forbundsdirektdrens vidaredelegation (1)



Forbundsdirektorens vidaredelegation

Goteborgsregionens kommunalférbund

Riktade styrande dokument
Beslutad: xx

Forbundsdirektorens
vidaredelegation

Enligt kommunallagen &r sa kallad vidaredelegation tillditen. Detta innebar att
forbundsdirektoren kan vidaredelegera at ndgon annan att fatta beslut pa
forbundsstyrelsens vagnar. Vidaredelegation ar dock bara tilliten i ett steg, vilket
innebar att den som mottar en vidaredelegation inte kan delegera beslutanderitten
vidare. Forbundsdirektoren far vidaredelegera till avdelningschef eller till annan

befattningshavare.

GOTEBORGS
REGIONEN

Forbundsdirektoren vidaredelegerar i denna delegationsordning delar av den
beslutanderitt forbundsdirektoren har erhallit frin forbundsstyrelsen enligt 6 kap

37 § kommunallagen.

Om delegat anser att det ar tveksamt om ett drende omfattas av delegationen bor
drendet lyftas till ndrmast 6verordnad chef.
Med delegats beslutanderitt foljer 4ven en ritt att underteckna handling, till
exempel avtal, som hor till delegeringen.
Observera att delegat inte far fatta beslut vid jav, nir det finns ndgon omstindighet
som gor att man inte dr opartisk i fragan.
Beslut med stod av delegering sker i forbundsstyrelsens namn och ska anmaélas pa
det sitt som forbundsstyrelsen bestamt.

Delegation Delegat Lagrum | Villkor/Anm.
Allmant
1 |Arkivansvar Administrativ chef 4 § ArkL
Inga eller séga upp avtal inom Avdelningschef
2 beslutade budgetramar, i enlighet
med attest- och Verksamhetschef/Enhet
utanordningsreglemente schef
Med réatt att
3 | Beslut i arbetsmiljofragor Avdelningschef vidaredelegera. (se
sarskilt dokument).
Dataskyddsforordningen
(GDPR)
Beslut om
4 dataskyddsorganisation /ansvar | Avdelningschef
och roller
Ingd personuppgiftsbitradesavtal
5 inklusive instruktioner och Avdelningschef Art 28
godkanna lista pa underbitraden GDPR

Delegationsordning férbundsstyrelsen
Diarienummer: 2022-00073

Beslutad av: Férbundsstyrelsen

Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Bilagor:
Sida: 1 (3)
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Beslut om att inte [@mna ut
registerutdrag. Beslut om att neka
begaran om rattande, raderande | Avdelningschef
eller blockerande av
personuppgifter.

Beslut om yttrande till
forvaltningsratt, med anledning av
Overklagande av nekad begaran | Avdelningschef
7 | om utldmnande av registerutdrag
samt begaran om rattande,
raderande eller blockerande av
personuppgifter.

Anmals till
Datainspektionen
Avdelningschef Art 33 senast 72 timmar efter
GDPR att myndigheten fick
kéannedom om
incidenten. Efter samrad
med DSO.

Beslut att anméla en
personuppgiftsincident samt
8 | uppratta anmalan och
dokumentation enligt art 33
GDPR

Underteckna
9 | personuppgiftsbitradesavtal (Art
28 GDPR)

Avdelningschef

Ekonomi

Beslut om investeringar och
kostnader, liksom placeringar och
lan, inom ramen for riktlinjerna for | Avdelningschef
medelsforvaltningen samt
strategisk inriktning och Verksamhetschef/Enhet
verksamhetsplan, i enlighet med | schef

attest- och
utanordningsreglemente

10

Beslut om attestordning inklusive
11 | beloppsgranser (bilaga till attest- | Ekonomichef
och utanordningsreglemente)

Genomfdrande av riktlinjer for

12 medelsforvaltning

Ekonomichef

Beslut om nedskrivning av fordran
13 | upp till ett belopp om hogst ett Administrativ chef
prisbasbelopp. Lonefordran.

Beslut om nedskrivning av fordran
14 | upp till ett belopp om hogst ett Ekonomichef
prisbasbelopp. Annan fordran.

Beslut om inkép och upphandling,
inklusive tilldelningsbeslut inom Avdelningschef
ramen for LoU. Beloppsgrans;
15 |troskelvardet for Verksamhetschef/Enhet
direktupphandling samt i enlighet | schef

med attest- och
utanordningsreglementet

Personal

Delegationsordning férbundsstyrelsen Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:
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Beslut om anstallning och

Avdelningschef

GOTEBORGS
REGIONEN

| samrad med HR-
funktionen.

16 | anstallningsvillkor for ovrig
personal Verksamhetschef/Enhet
schef
7 Beslut om 6vriga Avdelningschef

personalarenden

Verksamhetschef/Enhet
schef

Delegationsordning férbundsstyrelsen
Diarienummer: 2022-00073

Beslutad av: Férbundsstyrelsen

Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Bilagor:
Sida: 3 (3)
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Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-05-23, Diarienummer: 2022-00147

Attest- och
utanordningsreglemente for GR

Forslag till beslut

Forbundsfullméktige foreslas anta foreliggande attest- och
utanordningsreglemente att gilla frédn och med 2022-07-01.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf.

Sammanfattning av arendet

En komplettering har gjorts i GR:s nu géllande attest- och
utanordningsreglemente som antogs av forbundsfullméktige 2017-06-13.
Attest- och utanordningsreglementet utgor en foreskrift om forbundsstyrelsens
verksamhet och arbetsformer avseende attester och utanordningar. Med
utanordning avses en intern skriftlig anvisning om att visst belopp ska
utbetalas - utanordnas. I reglementet regleras bland annat attestanters och
utanordnares aligganden for beloppsgranser 6ver 300 000 kr. Fér summor fran
300 000 kr och lagre giller attestordning som beslutas av forbundsdirektoren,
se bilaga. I bilaga finns dven for kinnedom nu géllande tillimpningsanvisning
for attest- och utanordningsreglementet som antas av forbundsdirektoren.
Forbundsstyrelsen behandlar drendet 14 juni 2022 med omedelbar justering.

Beslutsunderlag

e Forslag till reviderat attest- och utanordningsreglemente for GR
¢ Tillampningsanvisning for attest- och utanordningsreglemente

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Attest- och utanordningsreglemente (1)
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Attest- och
utanordningsreglemente

18§ Tillampningsomrade

Varje utbetalning skall foregés av kontroll och digital signering av tva i forening.
Transaktioner som avser inbetalningar, forrddsuttag, interndebiteringar,
kostnadsfordelningar, omforingar och korrigeringar attesteras inte utan bokfors
efter kontroll direkt av ekonomienheten.

28 Uppdrag

Styrelsen ska for viss uppdragstid utse attestanter och utanordnare samt erséttare
for dessa. Styrelsen far uppdra at forbundsdirektoren att utse dessa.

Darutéver mé erforderliga kontrollanter utses av forbundsdirektoren.

Styrelsen ager ratt att sjilv utanordna.

3§ Attestants aliggande

Attestant av utbetalning ska forvissa sig om att utgift ar forenlig med
verksamheten, att transaktionen 6verensstimmer med avtalade villkor och/eller
ramavtal, att varan eller tjinsten levererats till GR, att transaktionen ar ratt
konterad, att bokforingen sker vid ratt tidpunkt och i ratt redovisningsperiod samt
att avdelningen (motsvarande) ar betalningsskyldig. Attestanten ska utféra
erforderliga kontrollatgarder eller tillse att de utforts och forvissa sig om att hinder
i 6vrigt for utanordning inte foreligger.

Attestant av 6vriga drendetyper enligt 1 § ska utfora de sirskilda kontrollatgarder
som behovs.

4§ Utanordnares aliggande

Utanordnare ska kontrollera att attest verkstalls samt besluta om eventuell
utbetalning.

5§ Javmed mera

Kontroll, attest eller utanordning far inte verkstéllas av den som sjilv ska mottaga
betalningen eller som star i beroendeforhéllande till betalningsmottagaren.
Inbetalningsattest far inte verkstéllas av den, som sjélv gor inbetalningen.
Arvoden till fortroendevald attesteras av ordféranden och justerare genom att
justering av protokoll med narvarolista sker.

Rikningar avseende resor och representation frén fortroendevald, utéver av
fullméktige faststillt arvode, attesteras av forbundsdirektoren.

Har styrelsen eller av styrelsen utsedd styrgrupp, arbetsgrupp eller dylikt beslutat
om resa eller representation far forbundsdirektéren attestera under forutsattning

Attest- och utanordningsreglemente Beslutad av: Férbundsfullmaktige Bilagor:
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att ersittning inte begirs for andra utlagg dn sddana som kan anses omfattande av
beslutet.

68§ Beloppsgranser (TKR)

Foljande beloppsgrinser giller:

Forbundsordféranden 50 000
Forbundsdirektor 10 000
Avdelningschef 2 000
Enhetschef laromedel 2 000

I 6vrigt, se attestordning.

7 § Tillampningsanvisningar med mera

Styrelsen far dar sirskilda skal sa foranleder medge undantag fran detta
reglemente.
Forbundsdirektoren far utfirda anvisningar for tillimpningen av detta reglemente.

Attest- och utanordningsreglemente Beslutad av: Férbundsfullmaktige Bilagor:
Diarienummer:2022-00147 Dokumentansvarig: Ekonomichef Sida: 2 (2)
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Tillampningsanvisning for attest-
och utanordningsreglemente

Principiellt innebar en attest att den utgift eller det atagande attesten avser ar
berittigad for organisationen ur alla synpunkter, vilket bestyrks av styrelsen,
forbundsdirektoren eller av en person som av forbundsdirektoren tilldelat
befogenheter att attestera enligt denna tillimpningsanvisning.

Delegationsordningen samt instruktion for forbundsdirektéren inom GR ger
riktlinjerna for denna tillampningsanvisning. I instruktion for
forbundsdirektoren anges att forbundsdirektoren ar hogsta tjansteman i
forbundet och chef 6ver avdelningscheferna samt 6vriga medarbetare inom
forbundsledningen. Forbundsdirektoren leder och samordnar forbundets
verksambhet.

Av delegationsordningen samt forbundsdirektorens vidaredelegation framgar
att vissa fragor rorande savil verksamhet, ekonomi och personal ar delegerade
till avdelningschefer och ibland dven verksamhetschef eller enhetschef.

Forbundsdirektoren har befogenhet att fatta beslut om samt dven ratt att
vidaredelegera beslut om investeringar och kostnader inom ramen for den av
fullméaktige faststillda verksamhetsinriktningen samt den av styrelsen
faststillda verksamhetsplanen.

Foérbundsdirektoren faststiller attestordningen. Férbundsdirektoren bor
delegera attestriatt med syftet att uppna sa smidiga administrativa rutiner som
mojligt. Denna delegering forutsatter dock att avdelningschef regelbundet foljer
upp den ekonomiska utvecklingen mot verksamhetsinriktning och budget samt att
den ekonomiska rapporteringen haller en hog kvalitet.

Investeringar och kostnader som ligger utanfér ramen for
verksamhetsinriktningen eller ar av exceptionell eller principiell art beslutas av
fullmaktige.

Ar attestberittigad bortrest eller frinvarande s4 linge att rutinflédena
stannar upp ska attestritten delegeras till en lamplig stillforetradare. Fakturor
hanteras i Fakturaportal, som regleras av attestordningen. Attestberattigad far
information nér faktura inkommit samt pdminnelse om att den snart forfaller
till betalning, och dagen innan den forfaller eskalerar fakturan till nirmaste
chef. I sista hand eskalerar fakturan till forbundsdirektor och ekonomichef for
bedomande av attest.

Handskriven attest tecknas antingen med full namnteckning eller genom
sarpraglad signatur. Attest i Fakturaportal tecknas via inloggning, attestering
och signering med anvindarnamn och l6senord.

A. Forbundsdirektoren attesterar

1. Ide fall da beloppsgrinser i attestordningen 6verskrids, under férutsattning
att de dnda understiger 10 mkr, men ligger inom ramen for
verksamhetsinriktningen.

TillAmpningsanvisning attest- och Beslutad av: Foérbundsdirektéren Bilagor:
utanordningsreglemente
Diarienummer: Dokumentansvarig: Ekonomichef Sida: 1 (3)
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2. Kostnader avseende medarbetare som rapporterar till forbundsdirektor.
Forbundsdirektoren har rétt att attestera dven ovriga utbetalningar i den
man inte hinder moéter pa grund av foreskrift i attest- och
utanordningsreglemente, instruktion f6r forbundsdirektoren eller denna
tillimpningsanvisning.

4. Forbundsdirektoren far uppdra at annan befattningshavare inom
kommunalférbundet att attestera. Sddant uppdrag far dock inte avse
utbetalning, som upptagits under punkt 1 och 2 ovan och €j heller den
attestratt som tillkommer forbundsdirektoren enligt 5§ i attest- och
utanordningsreglementet.

B. Reserakningar och representation

Attest ska alltid goras av narmaste chef.

C. Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor attesteras alltid av forbundsstyrelsens ordforande,
forbundsdirektor, avdelningschef eller person med attestdelegation. Delegaterna
ansvarar for att fakturor redovisas pé riatta konton.

D. Tidrapporter

Attest ska alltid goras av narmaste chef.

E. Utbetalningar

Alla utbetalningar ska f6ljas av vidhangande betalningsjournal dar hanvisning
finns till attesterad faktura eller liknande. Betalningsjournalen kontrolleras av en
anstilld pa ekonomienheten, och ddrefter signeras betalningen digitalt av
ytterligare tva anstillda pa ekonomienheten, i forening. Se dven separata riktlinjer
for medelsforvaltningen.

F. Bokforingsorder

Allmant

Med bokforingsorder avses exempelvis korrigering av bokférda transaktioner,
periodisering av kostnader och intdkter, avsiattningar och andra
bokslutstransaktioner.

Beslutsattest av bokforingsorder

Bokféringsorder som ar resultatpaverkande, 6verstigande 50 000 kronor,
upprittas och attesteras av antingen aktuell attestbehorig chef, ekonomichef eller
administrativ chef. Bokforingsorder som avser rattningar kan upprittas och
attesteras av medarbetare pa ekonomiavdelningen.

TillAmpningsanvisning attest- och Beslutad av: Foérbundsdirektéren Bilagor:
utanordningsreglemente
Diarienummer: Dokumentansvarig: Ekonomichef Sida: 2 (3)
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Bokforing av inbetalningar i form av saval filinldsningar som manuell
bokforingsorder far attesteras av medarbetare pd ekonomiavdelning.

G. Offerter till och avtal med kund

Forbundsdirektor, avdelningschef eller annan delegat attesterar om det ligger inom
detaljbudget, sdvida det ej anges att av forbundsstyrelsen utsedd firmatecknare ska
underteckna. Se vidare i delegationsordning for forbundsstyrelsen.

TillAmpningsanvisning attest- och Beslutad av: Foérbundsdirektéren Bilagor:
utanordningsreglemente

Diarienummer: Dokumentansvarig: Ekonomichef Sida: 3 (3)



Férbundsstyrelsen - arende 6 ijTEBU RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-05-23, Diarienummer: 2022-00073

Instruktion for
forbundsdirektoren

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas faststilla reviderad instruktion for
forbundsdirektoren att gilla fran och med 2022-07-01.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen beslot 2022-03-18 att utse Gitte Caous till ny
forbundsdirektor for Goteborgsregionens kommunalférbund med tilltrade
2022-05-01. I samband med den nya forbundsdirektorens tilltradande beslot
forbundsstyrelsen att uppdra at forbundsdirektoren att se 6ver nuvarande
instruktion for forbundsdirektoren som antogs 2017-03-31. Oversynen &r ocksé
behovlig mot bakgrund av att den nya kommunallagen fréan 2017 fastslar att
styrelsen i en instruktion ska faststilla hur direktéren ska leda férvaltningen
under styrelsen samt direktorens ovriga uppgifter. (§2 kap 7 Kl).

Foreliggande forslag till reviderad instruktion for forbundsdirektoren har
fortydligats bland annat vad géller rollen gentemot den politiska organisation,
forvaltningen respektive dotterbolagen.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad instruktion for forbundsdirektoren.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Delegationsordning for forbundsstyrelsen (1)
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Instruktion for
forbundsdirektoren

Utover det som foreskrivs om kommundirektoren i kommunallagen (2017:725)
giller bestimmelserna i denna instruktion for forbundsdirektoren for
Goteborgsregionens kommunalférbund.

Bakgrund

Av 7 kap. 1 och 2 §§ kommunallagen (2017:725) framgar att styrelsen ska
utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stéllningen bland de
anstillda och vara chef f6r den férvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen far besluta att direktoren ska ha en annan bendmning. Styrelsen
ska i en instruktion faststélla hur direktéren ska leda forvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla direktorens 6vriga uppgifter.

Inledande bestammelser

Forbundsdirektorens benamning

§ 1. Direktoren for Goteborgsregionens kommunalférbund bendmns
forbundsdirektor.

Forbundsdirektérens stallning

§ 2. Forbundsdirektoren ar anstilld av och far sitt uppdrag av forbundsstyrelsen.
Forbundsdirektorens utvecklings- och 16nesamtal halls med féorbundsstyrelsens
presidium.

§ 3, Forbundsdirektoren ar hogsta tjainsteman i forbundet och chef 6ver
avdelningscheferna samt 6vriga medarbetare inom férbundsledningen.
Forbundsdirektoren leder och samordnar forbundets verksamhet.

§ 4. Vid férbundsdirektérens semester och annan franvaro, det vill sdga nar
forbundsdirektoren ar forhindrad att utfora sitt uppdrag, ska dennes
arbetsuppgifter hanteras av en tillférordnad forbundsdirektér. Den ndrmare
regleringen av detta beslutas av forbundsstyrelsen.

Forbundsdirektorens roll avseende den politiska
organisationen

§ 5. Forbundsdirektoren ska verka for att samarbetet mellan forvaltningen och de
fortroendevalda fungerar pa ett tillfredsstillande sétt. Forbundsdirektéren ska
verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tjansteman. Detta for att sdkerstilla att férbundets verksamhet fungerar péa ett

Instruktion férbundsdirektor Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:
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rattssdkert och effektivt satt och att de politiska besluten far genomslagskraft.

§ 6. Forbundsdirektoren ansvarar for att det finns en god samordning mellan
avdelningscheferna och att dessa i sina uppdrag beaktar sévil de
avdelningsspecifika frigorna som de férbundsovergripande samt anlagger ett
overgripande perspektiv i sitt arbete.

§ 7. Forbundsdirektoren klarldgger principer for styrning, ledning, uppfoljning
och utvardering.

§ 8. Forbundsdirektoren faststiller ledningsorganisation (ledningsgrupper och
chefsgrupper, et cetera) och leder sjilv forbundsledningsgruppen.
Forbundsdirektoren bitrdder forbundsstyrelsen i dess uppgift, enligt
kommunallagen, att leda och samordna forvaltningen av forbundets

uppgifter och ha uppsikt 6ver nimnderna (utbildningsgrupp och skolndmnd for
den svenska sektionen av ISGR) samt de majoritetsdgda bolagen (ISGR och
Gryning Vard) liksom de till férbundet knutna stiftelserna Korsvigen och
Vistkuststiftelsen. Forbundsdirektoren dr dven adjungerad till styrelsen for
Goteborg & Co.

Forbundsdirektorens uppgifter mot forbundsstyrelsen,
presidiet/arbetsutskottet samt namnder

Forbundsdirektoren ansvarar for att utveckla rutiner for dialog och arbetsformer
med forbundsstyrelsen och 6vriga namnder samt bista med st6d och

radgivning vid behov.

Forbundsdirektoren har det yttersta ansvaret for att 14gga fram forslag

samt verkstilla beslut som fattas av forbundsstyrelsen och 6vriga nimnder.

For drenden som kommer fran annan namnd eller frén ett forbundségt bolag

har forbundsdirektoren det yttersta ansvaret for att komplettering sker vad géller
yttrande och beslutsforslag.

Forbundsdirektoren ska beakta att beredningen av drenden kan behova innehélla
handlingsalternativ diar konsekvenser av olika majligheter belyses for att ge
forbundsstyrelsen, dess presidium/arbetsutskott, 6vriga nimnder och fullméktige
en battre 6versikt 6ver vad val mellan olika beslut kommer att medféra.

Forbundsdirektoren ansvarar for att foredragning gors i forbundsstyrelsen, dess
presidium/arbetsutskott samt nimnder nér sd 6nskas. Sddan féredragning gors av
forbundsdirektoren eller annan tjainsteman som forbundsdirektéren utser.
Forbundsdirektoren ansvarar for administration for forbundsstyrelsen och

dess forvaltning samt for att samordna arbetet med att fullgora forbundsstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Forbundsdirektorens uppgifter mot forbundsfullmaktige

Forbundsdirektoren ska narvara vid fullmiktiges sammantraden.

Instruktion férbundsdirektor Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:
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Forbundsdirektoren ansvarar for att tillhandahélla sekretariat till
forbundsfullméktige.

Forbundsdirektorens roll avseende forvaltningen och
bolagen

Foérhallandet till verksamheterna och bolagen

Forbundsdirektéren ansvarar for att forbundets verksamhet bedrivs

pa ett sddant sitt att gillande lagstiftning foljs. Detta sker bland annat genom
vidaredelegering till avdelnings- eller enhetschefer.

Forbundsdirektoren ska i sitt arbete sorja for att forbundets verksamhet bedrivs i
enlighet med av forbundsfullmiktige formulerade mal och riktlinjer samt att givna
budgetramar hélls i enlighet med férbundsfullmiktiges antagna plan och
detaljbudget.

Forbundsdirektoren ska folja upp, utvirdera och utarbeta férslag om riktlinjer for
dgarstyrningen av de heldgda kommunala bolagen, samt for

forbundets rakning samverka med 6vriga dgare i motsvarande arbete i

deldgda bolag.

Personalfragor

Forbundsstyrelsen ar forbundets arbetsgivarorgan. En del i forbundets

samlade personalpolitik dr att faststilla processer, riktlinjer och rutiner f6r
sévil medarbetarsamtal som l6nesamtal. Lonesamtal och medarbetarsamtal
genomfors arligen.

Forbundsdirektoren ska leda och samordna forbundets samlade personalpolitik.
Forbundsdirektoren har ratt att besluta, och vidaredelegera beslut,

om anstéllning i enlighet med forbundsstyrelsens delegationsordning.

Delegationsordning

Forbundsdirektoren arbetar i enlighet med den delegationsordning som
forbundsstyrelsen faststillt. Detta innebar att forbundsdirektoren ska:

o fatta beslut i de drenden dér forbundsstyrelsen i delegationsordning
uppdragit it forbundsdirektoren att besluta,

o sikerstilla att delegationsordningen f6ljs, att delegationsordningen ar aktuell
och korrekt samt vid behov ta initiativ till &ndringar i delegationsordningen,

o sikerstilla att beslut som meddelats enligt delegationsordningen anmals till
forbundsstyrelsen och andra ndmnder

e ansvara for att i de fall forbundsdirektoren vidaredelegerat till annan anstilld
inom férbundet att besluta att denna anmaéler beslut i behorig ordning.

Externa kontakter och samarbete

Arendets art och vem som representerar motparten avgor rollfsrdelningen

Instruktion férbundsdirektor Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:

Diarienummer: Dokumentansvarig: Férbundssekreterare Sida: 3 (4)



Instruktion GOTEBORGS

Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Riktade styrande dokument
Beslutad: 2022-xx-xx

mellan forbundsstyrelsens ordférande och forbundsdirektéren betraffande
externa kontakter med medlemskommuner, andra kommunalférbund, regioner
och regionala organ, lansstyrelse och andra statliga organ, naringslivet,
massmedier och organisationer i 6vrigt. Detta sker i dialog med
forbundsstyrelsens ordférande.

Ovrigt
Forbundsdirektoren ansvarar for ledning och samordning i handelse av kris.

Forbundsdirektoren dr chef for den centrala krisledningsorganisationen och
foredragande for krisledningsndmnden nir den aktiveras.

Forbundsdirektorens reserdkningar och representation attesteras av ordféranden
eller av en av vice ordforandena.

Instruktion férbundsdirektor Beslutad av: Férbundsstyrelsen Bilagor:

Diarienummer: Dokumentansvarig: Férbundssekreterare Sida: 4 (4)
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Verksamhetsovergang Validering
Vast till Vastra
Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Under forutsattning att Vastra Gotalandsregionen (VGR) fattar motsvarande
beslut foreslas forbundsstyrelsen godkanna att verksamheten Validering Vist
overfors fran Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) till VGR.

Sammanfattning av arendet

Validering Vést dr sedan 2012 en enhet inom GR:s avdelning for
arbetsmarknad och social vilfird med uppdraget att i samverkan med
arbetsmarknadens parter och branscher arbeta for att stodja tillkomsten av ett
behovsstyrt valideringsutbud i Vistra Gétaland.

Validering Vast arbetar lansovergripande och finansieras idag framst via ett
arligt verksamhetsbidrag frdn VGR pa for narvarande 4 mkr. Mot bakgrund av
detta samt utifran att VGR i hogre grad dn GR bedoms ha de resurser som
behovs for att stiarka Validering Vst i forhallande till lanets 49 kommuner
foreslas en 6verforing av verksamheten fran GR till VGR.

Underhandsdiskussioner visar att sdval VGR som medarbetarna inom
Validering Vist ser positivt pa en verksamhetsévergang fran GR till VGR.
Verksamhetsovergéngen forutsatter att bade GR och VGR fattar motsvarande
beslut.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Beskrivning av Validering vasts uppdrag och strategi
Bilaga 2: BHU-beslut - stodstruktur validering
Bilaga 3: Slutrapport fran arbetsgruppen kring stodstruktur for validering

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Valideringsverksamheten i Géteborgsregionen startades 1998 i projektform
inom Kunskapslyftet. Ar 2001 inrittades Valideringscentrum som en enhet
inom Vuxenutbildningsforvaltningen i Géteborg med LO, TCO, Svenskt
Niringsliv och Foretagarna som anknutna samarbetsparter och med stod av
Europeiska socialfonden. Ar 2004 6verfordes verksamheten till GR som
bildade dotterbolaget Meritea AB. 1 januari 2012 avvecklades bolaget och

Verksamhetsovergang Validering Vast till VGR 1(3)
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valideringsverksamheten 6verfordes till GR i form av enheten Validering Vist
inom avdelning arbetsmarknad och social valfard.

Valideringsverksamheten har under arens lopp till stora delar skett pa
uppdrag av och med medel fran VGR. Uppdraget har under aren inneburit att i
samverkan med arbetsmarknadens parter och branscher arbeta for att stodja
tillkomsten av ett behovsstyrt valideringsutbud i Vastra Gotaland med god
kvalitet samt hog tillginglighet med bade regional och nationell férankring.
Arbetet har resulterat i utveckling av valideringsmodeller inom olika
yrkesomraden som vard- och omsorg, detaljhandeln, bygg, maleri, med flera.
Uppdraget ar lansgemensamt.

Verksamhetsflytten bedoms gora verksamheten mer tydlig och begriplig for
samverkansparter samt att Validering Vast i dnnu storre utstrackning kan dgna
sig at operativa insatser kopplade till uppdraget fran VGR i samarbete med
kommunerna. Exempel pd kommande insatser:

e Stod till kommunerna i samband med kommande proposition med
skallkrav att erbjuda inledande kartlaggning och validering till alla
elever som soker till vuxenutbildning

e Stod och struktur kopplat till den pagiende omstéllningen pa
arbetsmarknaden géllande elektrifiering och digitalisering.

e Okat samarbete med andra regioner for nationell férankring och
paverkansarbete i valideringsfragor.

Verksamhetsovergangen

GR dr en av fyra delregioner i lanet med uppdrag for 13 kommuner. VGR som
har sitt uppdrag i hela lanet finansierar idag Validering Vast samt bedoms ha
de resurser som behdovs for att starka Validering Vst i forhéllande till lanets 49
kommuner.

Enheten Validering Vist omfattar idag en enhetschef, tvd manadsanstillda
medarbetare, en timanstalld medarbetare och tva externa konsulter. Vid en
verksamhetsovergang fran GR till VGR skulle hela enheten flyttas 6ver till VGR.
VGR ser positivt pa en verksamhetsovergang och det finns heller inga
motsattningar hos medarbetarna inom Validering Vist, utan de ar villiga att
folja med till VGR. En riskanalys har genomforts i samrad med berorda
medarbetare, som ocksa har fatt information kring vad som géller vid
verksamhetsovergang utifran LAS och SKR:s viagledning. Inga risker har lyfts
gillande personalen.

Tidplan
e 2022-04-25 Information till lokala fackliga organisationer
o 2022-04-27 Forslag till beslut - Forbundsledningsgruppen

e 2022-05-04 Forslag till beslut - APT Validering Vast

e 2022-05-30 Forslag till beslut — Férbundsstyrelsens presidium

Verksamhetsovergang Validering Vast till VGR 2 (3)
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e 2022-05-31 Facklig samverkan — CSG

¢ 2022-06-14 Beslut i forbundsstyrelsen

e 2022-06-17 Beslut hos i Regionutvecklingsndimnden, VGR

®  2022-09-XX Inrangeringsférhandlingar mellan fackforbund och VGR
e 2022-12-31 Verksamhetsovergang fran GR till VGR

Bedomning

Under forutsittning att VGR fattar beslut kring att ta emot
valideringsverksamheten star forbundsledningsgruppen pa GR bakom ett
beslut kring verksamhetsévergang. Avvaganden har gjorts och en risk som har
lyfts ar befarad minskad tillgéng till valideringsstod for kommunerna om
verksamheten flyttas till VGR och mindre méjligheter f6r kommunerna att
paverka verksamheten. I samband med verksamhetsovergangen ses darfor
kommunalférbundens roll i Validering Vésts styrgrupp 6ver. Ambitionen ar att
stirka kommunalférbundens mojlighet att paverka verksamhetsplanen.

Fragan har dven varit uppe i Vastgruppen den 30 mars och ledningsrad VGK
den 20 april, och det finns inget som tyder pa att detta skulle innebira en
forsamring for kommunerna, snarare tvart om utifran ovan.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Lena Holmlund
Avdelningschef, Arbetsmarknad och social valfard

Skickas till

Medlemskommunerna
VGR

Verksamhetsovergang Validering Vast till VGR 3(3)



Validering Vast, en del av kompetensplattform Vastra Gotaland Validering

Fler valideringar med bra kvalitet
inom Vdistra Gotaland

Regional motor
Viastra Gotaland

Samordna
Nationell forankring

Vallderlniiortal i ) Sjuhéarad
Maklare/Motor

(Samarbete , kompetensoverforing, ) '
Finansieras till stor del av VGR

_— GOGTEBORGS cKaraborgs V€Y visira
Fyrbodal Bordsregionen R Shrmmomss et ¢

kommunalférbund GOTALAN DSREGIONEN

valideringvast.se




Validering Vasts uppdrag och strategi Validehg

Uppdrag
* Fler valideringar med bra kvalitet inom Vastra Gotaland

Strategi
«  Paverka nationella beslutsfattare genom direkta och indirekta insatser

«  Arbeta med utveckling av metoder, processer, strukturer och/eller utbildning,
information dar hallbara forutsattningar finns for finansiering av synliggorande av reell
kompetens

valideringvast.se




Validering

Validering Vasts fokusomraden Vst

Branschvalidering

Validering inom vuxenutbildning
Validering inom Yrkeshogskola
Validering inom hdgskola och universitet
KUB- och FYR- modellerna

SeQF

Validering Vast ger i hog utstrackning stod
regionalt, men det mesta av vart arbete
paverkas av nationella forutsattningar

» Lagar, regelverk, incitamentsystem och
prioriteringar

 Finansiering av utveckling och [6pande kostnader

» Nationella valideringsverktyg som ar
kvalitetssakrade och digitaliserade

« Kunskapskravens (kvalifikationernas) relevans,
lasbarhet och dverforbarhet

valideringvast.se




Bereduningen for hiillbar utveekling
2012-10-16

§ 57

Stodstruktur f6r validering 1 Vistra Gétaland

Dnr RS 558-2011

Lesiinda handlingar:

1. TU 2012-09-24 Validering i Viistra Gotaland

2. Slutrapport fifin arbetsgruppen for en stédstruklur for validering i Vaistra
Gotaland {Draft version 7)

Marja-Leena Lampinen, regionttveeklingssekretariatet, presenterar kortfat-
tal arbetsgruppens farsiag. Beredningen foreslds besluta:

1. Stiilla sig bakom forslaget till stodstruktur frvalidering | Viistra Gota-
{and.

2. Ge arbetsgruppen fortsatt uppdrag att-arbeta vidare med genomi®y andet
av stodstruleturen | enlighet ed f‘ot‘zhget och att detta sker inom ramen
{51 Kompetensplatt form Vistra Gotaland

Under Sverlitiggningen yitrar sig Gunilla Levén, UIf Qlsson, Alex Bergstrim
och Leit" Blomgvist.

Beredningens stéliningstagande ,

I, Guelkdinner frslagertill stodstrulktur f5rvalidering 1 Viistra Gotaland..

2. Gerarbetsgruppen fortzatt uppdrag att drbéta vidare mied genomforandet
ay stodstenkiuien 1 enlighet med frslavet och att deth sker inom ranten
for Konipetensplattform Viistra Gotaland

§ 58

information om utrédning angaen’de "Infrastrukturella oeh trafi-
kala férutsittningar for malmiransporter i straket: Oxnered - Bro-
fiordens hamn"

Vs handling: N

1. Sammantattiing ay teknisk utredning avseende: Infrastrakturella och
rafikala Forutstittningar fr imalmiransporter 1 striilkeet Oxnered - Bro-
fjordens hamin.

Arendet introduceras av Roland Katlsson, kompumstyrelsens ordfarande i
Lysekils komimun, samt av Frediik Birthel, konsult vid Vectura och ansva-
rig for wtredningen.

Under Sverfiggningen yttrar sig Henrik Sundstrm, Kristina Joniing, Séren
Kviberg, Cartma Gullberg, Johan Nyhug, Roland Karlsson, Rolf 1110: ach
Léif Blomgvist.

Ordféranden tackar fr informationen ogh sammantattar diskussionern: Det
finns elt stort intresse att arbefa vidare med frigan, som kan betyda mycket
bade for framtida godstransperier med behov av djuphamnslige samt dven
for personstdgstrafiken pa horra Bohusbanan.
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Slutrapport fran arbetsgruppen for en
stodstruktur for validering i Vastra
Gotaland

Uppdrag och sammansiittning

Arbetsgruppen for stodstruktur for validering har arbetat pa uppdrag av BHU i
Vastra Gotalandsregionen. Deltagare i gruppen har varit:

Leif Carlsson, Skaraborgs kommunalférbund

Bjorn Dufva-Hellsten, Meritea

Goran Fock, Vastra Gotalandsregionen

Ingmari Frimanson, Meritea

Gustav Hojer, Goteborgsregionens kommunalférbund
Karin Jansson, Fyrbodals kommunalférbund

Marja-Leena Lampinen, Vastra Gotalandsregionen

Anders Nilsson, Goteborgs Stad

Kerstin Odén, Meritea

Charlotte Stigh Brusin, Borasregionens kommunalférbund

Arbetsgruppen betraktar med denna rapport sitt hittillsvarande uppdrag som
fullgjort, men star till forfogande for nya uppdrag i samband med implementering av
en stodstruktur for validering i Vastra Gotaland.

Definition (Valideringsdelegationen)

"Validering ar en process som innebar en strukturerad bedémning, vardering,
dokumentation och ett erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person
besitter oberoende av hur de férvarvats”



Sammanfattning

Arbetsgruppen har utifrdn behovsinventering och analys natt samsyn om hur en
stodstruktur for validering i Vastra Gotaland kan utformas som en integrerad del av
den regionala kompetensplattform vilken Vastra Gotalandsregionen av Narings-,
Arbetsmarknads- och Utbildningsdepartementen har fatt i uppdrag att etablera.
Stodstrukturen for validering ska vara ett verktyg for kommunerna, kommunal-
forbunden, andra utbildningsanordnare och intressenter. Den ska tjana som platt-
form for samverkan med naringslivet och arbetsmarknadens parter, vars deltagan-
de &r av kritisk betydelse for valideringens dndamalsenlighet och reliabilitet. Stod-
strukturen ska byggas i samspel mellan lokala, regionala och nationella nivdaer och
aktorer.

Stodstrukturen foreslas bestd av: (1) delregionala strukturer med noder och métes-
platser for att koppla samman valideringens aktorer och avnamare, kartlagga behov,
planera och implementera verksamhet, (2) en gemensam portal med modell- och
metodbank, IT-stdd och verktyg for att hantera processerna kring validering (3)
regional Valideringskompetens med uppgift att bista med bl.a. metod och
kvalitetsstod, information och verka fér samordningsvinster.

Stodstrukturen samfinansieras av Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbun-
den, och samordnas genom styrfunktionerna for den regionala kompetensplattfor-
men. Utférande av validering finansieras av respektive bestdllare/avnamare.

Strukturen etableras successivt under 2012 och 2013 med malsattningen att det
delade huvudmannaskapet och finansieringen ar realiserat 2014.

Utmaningar for kompetensférsorjningen

Den snabba tekniska utvecklingen i kombination med 6kad konkurrens pa markna-
derna till f6ljd av globaliseringen och den demografiska utvecklingen med omfatt-
ande pensionsavgangar och stagnerande befolkning i yrkesaktiva aldrar staller oss
infor stora utmaningar nar det galler att klara kompetensforsorjningen.

Det handlar inte bara om nyrekrytering. Det finns ocksa behov av fortbildning och
kompetensutveckling for redan anstallda. Vastra Gotaland ar en tekniktung region
dar tillverkningsindustrin spelar en viktig roll bade for exportinkomster och for att
generera efterfragan och arbetstillfillen i andra sektorer och branscher. Inom tek-
nikbranschen férnyas pa tio ar 80 procent eller mer av produktionstekniken, men
bara 20 procent av arbetskraften (Teknikféretagen). Medarbetarnas kompetens-
utveckling ar nodvandig for att bevara och starka konkurrenskraften, saval i den
direkta varuproduktionen som i de stora delar av den privata tjansteproduktionen
som riktas mot varuforadlingen. Aven de offentligt finansierade tjdnsterna blir allt
mer kunskapsintensiva.



Samtidigt visar forskningen att i runt tal en tredjedel av de anstallda i Sverige ar
overkvalificerade for de arbetsuppgifter de har (Aberg 2002, Le Grand et al 2004,
Naringsdepartementet 2000). Kompetens ar en bristvara som vi hushallar daligt
med. Teknikutvecklingen, omdefiniering av tjanster, globaliseringen och
befolkningsutvecklingen kommer att gora det allt dyrare att fortsatta med det.
Validering ar kvalitetssdkrade, systematiska metoder att ta tillvara manniskors
reella kompetenser och effektivisera utbildningsinsatser.

Anvidndningsomrdden fér validering
Fem anvandningsomraden for validering avtecknar sig omedelbart:

e Att ta tillvara yrkesfardigheter fran andra lander och géra dem gangbara pa
svensk arbetsmarknad, t ex att gora erfarna murare fran Bosnien anstall-
ningsbara genom att validera mot branschens yrkesbevis

e Att forkorta utbildning genom att validera deltagarens redan uppnadda
kunskaper och fardigheter inom omradet och individanpassa utbildnings-
insatserna. I Goteborgsomradet har sedan 1998 cirka fem tusen vard- och
sjukvardsbitraden med validering i genomsnitt halverat utbildningstiden
till att bli underskoterskor

e Attunderlatta for arbetsgivare att klara rekryteringsbehov och kompetens-
forsorjning internt genom validering och kompletterande, individanpas-
sade utbildningsinsatser av redan anstallda

e Att dstadkomma verksamhetsutveckling i arbetslivet med utgangspunkt i
kartlaggning och battre tillvaratagande av medarbetarnas reella kompe-
tenser, nagot som det finns mangarig erfarenhet inom t.ex. teknikbransch-
en i Goteborgsomradet

e Att underlatta omstallning och matchning till nya arbetstillfiallen i samband
med strukturomvandling



Fordelar med att samordna regionalt

Det finns betydande vinster med att samarbeta med validering pa regional niva i
Vastra Gotaland.

For individen

e Storre valideringsutbud att valja pa och snabbare ingang

e Validering med hogre kvalitet och legitimitet

e Dokumentation som dr mer gangbar regionalt och i storre omfattning
nationellt

For samhdllet

¢ Nyttja samma valideringsmodeller. Minskar kostnader fér metodutveckling
och ger forutsattningar for hogre legitimiteten hos modeller och
dokumentation

e Underlattar koppling till nationella (exempelvis branschbestdmda) och
internationella standards (exempelvis European Qualification Framework)

e Underlattar anknytning till en kommande nationell struktur for validering

e Underlattar samarbete med olika intressenter som branscher, validerings-
utforare, metodutvecklare och myndigheter

e Dela pa kostnaden for spetskompetenser inom valideringsomradet

e Fleravalideringsnoder kan knytas samman i en struktur dar varje nod
specialiseras till sarskilda omraden, vilket innebar att antalet validander
kan bli tillrackligt stort &ven inom sma valideringsomraden. Ger kostnads-
fordelar da styckkostnaden per validering inom en rad omraden, exempel-
vis bygg, ar starkt volymberoende

e (Okade méjligheter till erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning

e Samarbete 6kar handlingskraften i utvecklingsarbetet

e Ger ekonomiska fordelar genom att kostnaderna delas for en gemensam
portal med valideringsmetoder och modeller, IT-stod bade for validering
och for processer i samband med detta (exempelvis administrativa),
regelverk, bank av valideringsutfoérare, fora for erfarenhetsutbyte m.m.

For ndringslivet och offentliga aktérer

e Bittre tillgang till validering for att klara rekryteringsbehov, framja
verksamhetsutveckling och for naringslivet starka konkurrenskraften

e Storre mojligheter till inflytande 6ver valideringens utformning och
anpassning till branschernas behov



Konkurrensférdel i Vistra Gotaland

[ Vastra Gotaland har utvecklingsarbete med validering bedrivits i samverkan
mellan naringslivet, kommunal vuxenutbildning och arbetsférmedlingen sedan
slutet av 1990-talet. Saval metodutveckling som volymer har drivits ldngre dn pa
andra hall i landet. Verksamhetens former har dock praglats av bristande stabilitet
och ad hoc-l16sningar. Arbetsgruppen bedomer det som angelédget att den betydan-
de regionala kompetensuppbyggnad som dgt rum inom omradet féorankras i en
héallbar struktur, som kan knyta an till bade ett nationellt system for validering i
vardande och de standarder som utformas pa europeisk niva (t.ex. EQF). I detta
finns ett forsprang och en konkurrensfordel for Vastra Gotaland som det ar viktigt
att sla vakt om i en tid som allt mer kdnnetecknas av stora utmaningar nar det
galler arbetsmarknadens kompetensforsorjning.



Forslag till stédstruktur for validering i Viastra Gotaland

Regional motor
Vastra Gotaland

*Méklare/Motor funktionen har olika inneboérd i de olika delregionerna, se nedan.

Skaraborg
Mdklare/Motor

kdnner utbildningsanordnare i territoriet

ar fortrogen med valideringsbegreppet

ager viss kunskap om valideringsmetoder i territoriet
samordna insatser (t.ex. mellan branscher, mellan validerare)
plantera validering i branschraden

verka for valideringsinsatser



Sjuhdrad

Mdklare/Motor

GR

vara fortrogen med valideringsbegreppet

informera och driva natverk for valideringsaktorer i regionen

samordna valideringsinsatser mellan olika aktorer
verka for fler valideringsinsatser

Mdklare/Motor

Fyrbodal

inga i strategiskt utvecklingsarbete
kdnner utbildningsanordnare i territoriet
- Skapa kontaktytor mellan intressenter
- Informera och initiera
- Vara uppdaterad i Valideringsfragor
- Matchning
bransch
- unikt (ex. Teknikforetagen)
- generellt (ex Vard)

Métesplats/Mdklare/Motor

kdnner utbildningsanordnare i territoriet
- driva delregionalt narverk for utférare
- verka for valideringsinsatser

- samordna insatser (t.ex. mellan branscher, mellan validerare)

ar fortrogen med valideringsbegreppet
ager viss kunskap om valideringsmetoder i territoriet

plantera validering i de lokala och delregionala kompetensplattformarna



Styra och samordna

Stodstrukturen for Validering bor vara en vél integrerad del av den regionala
kompetensplattformen

Ekonomi

Stodstrukturen samfinansieras av Vastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden. Strukturen etableras successivt under 2012 och 2013 med
malsattningen att det delade huvudmannaskapet och finansieringen ar realiserat
2014. Utforande av validering finansieras av respektive bestéllare/avnamare.

o0o
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Digitala hjalpmedel i samverkan

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen forslas stilla sig bakom forslaget till samverkansavtal for
digitala hjdlpmedel i samverkan och rekommendera medlemskommunerna att
besluta i enlighet med forslaget.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag pa ett samverkansavtal kring digitala hjalpmedel har tagits fram i
samverkan mellan de 49 kommunerna i Vastra Gotaland samt till Vastra
Gotalandsregionen. Samverkansavtalet har varit ute pa remiss till under
perioden 19 januari — 18 april. Det var frivilligt att besvara remissen och totalt
inkom 36 huvudmén med svar.

Remissvaren visar sammantaget att det finns ett brett stod i lanet for att
utoka samarbetet kring hjadlpmedel i linje med forslaget. I remissvaren
framkommer dven synpunkter som bor beaktas i arbetet framover.

Om samverkansavtalet i sin nuvarande form undertecknas av huvudménnen
medfor det att befintliga strukturer for hjalpmedel behover utokas nagot for att
omhainderta det utékade uppdraget och sikerstilla ratt kompetenser. Den
initiala finansieringen for att etablera detta ingar i samverkansavtalet och
motsvarar 10 kronor per invinare och huvudman.

Ekonomiska konsekvenser av samverkansavtalet dr nagot hogre kostnader
for huvudmaénnen initialt, i samband med att samarbetet etableras. Nar
samarbetet finns pa plats vintas de totala kostnaderna minska till f6ljd av
samordningsvinster och minskat dubbelarbete.

Det finns stora fordelar med den féreslagna samverkan, bland annat att det
véntas bidra till en mer jamlik och néra vard och att det ar i linje med
intentionerna i omstéllningen och ett sammanhallet Vastra Gotaland.

Arendet har beretts av projekt- och styrgrupp for Digitala hjilpmedel i
samverkan. Vastkoms styrelse stéllde sig bakom forslaget till samverkansavtal
for digitala hjalpmedel i samverkan och rekommenderar kommunalférbunden
att reckommendera kommunerna att besluta i enlighet med forslaget den 10
maj.

Vill kommunen delta i alla upphandlingar ar 7 oktober 2022 deadline, i
annat fall kan undertecknat avtal vara Vastra Gotalandsregionen tillhanda
senast 31 december 2022.

Beslutsunderlag

¢ Sammanfattning av remissvar och fortydliganden kopplat till inkomna
medskick och synpunkter

Digitala hjalpmedel i samverkan. 1(4)
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¢ Samverkansavtal- Digitala hjalpmedel i samverkan for en god hilsa och
en jamlik vard och omsorg med hog kvalitet for invinarna i Vistra
Gotalandbeskrivs bakgrund och syfte med drendet mer ingaende.

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Med st6d i utredningen Vilfardsteknik i samverkan skickade SRO i januari
2022 ut ett forslag pa ett samverkansavtal kring digitala hjalpmedel pa remiss
till de 49 kommunerna i Vastra Gotaland samt till Véastra Gotalandsregionen
under perioden 19 januari — 18 april. Det var frivilligt att besvara remissen och
totalt inkom 36 huvudmain med svar.

Remissvaren visar sammantaget att det finns ett brett stod i lanet for att
utoka samarbetet kring hjdlpmedel i linje med forslaget. Flera av
remissinstanserna betonar stora fordelar med den foreslagna samverkan, bland
annat att det vantas bidra till en mer jamlik och nira vard, att det ar i linje med
intentionerna i omstéllningen och ett sammanhallet Vastra Gotaland. Flera
lyfter ocksa fram det som positivt att produktomradet infors pa ett gemensamt
och samlat sitt samt att befintliga vilfungerande strukturer anviands vid
inférandet.

33 remissinstanser har svarat pa fragorna i enkiten som gatt ut tillsammans
med remissen:

* 33 (100 procent) ar positiva till ramarna for samarbetet

« 33 (100 procent) ar positiva till uppdrag och organisation

« 32 av 33 (97 procent) ar positiva till investeringen

« Pa den ej bindande fragan om de skulle underteckna avtalet i sin
nuvarande form svarar 30 av 33 ja, tre remissinstanser svarar vet €j.

I remissvaren framkommer flera synpunkter som bor beaktas i arbetet
framover, dessa finns beskrivna i Bilaga 1. Exempel pa synpunkter att
omhénderta i det fortsatta arbetet avser datahantering och
informationssiakerhet. Styr- och ledningsstrukturen for hjalpmedel har ett
ansvar kring siker informationshantering. Det ar viktigt att noggrant utreda
och beakta fragor kring datahantering och IT-sdkerhet. P4 kort sikt kan fragan
hanteras genom att inleda samarbetet med produkter dar datahanteringsfragan
inte &r allt for komplex samt genom kravstillning i upphandlingar, till exempel
genom krav pa oppna standarder och API:er vid upphandling av digitala
hjalpmedel som mojliggor for egna och centraliserade integrationer. Pa kort
sikt innebar detta att delning av data mellan huvudmaén inte kommer att vara
tillgangligt fullt ut under det forsta aret/aren i projektet. En langsiktig malbild
ar att kunna dela data mellan huvudman pa ett enligt gidllande lagstiftning
dndamalsenligt och sikert sitt. Denna fraga, och ytterligare aspekter som
detaljeras i utredningen Valfardsteknik i samverkan; avsnitt 5.2 (1ank),
planeras att utredas framéat med start hosten 2022.
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Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Om samverkansavtalet i sin nuvarande form undertecknas av huvudménnen
medfor det att befintliga strukturer for hjalpmedel behover utokas nagot for att
omhinderta det utékade uppdraget och sikerstilla ratt kompetenser. Den
initiala finansieringen for att etablera detta ingar i samverkansavtalet och
motsvarar 10 kronor per invinare och huvudman. Nyttjandet av digitala
hjalpmedel ska sedan folja nuvarande modell dir tjanster fran
samverkansstrukturen och Hjdlpmedelscentralen ingér i produkthyran.
Anledningarna att det bedoms behovas en sadan initial finansiering ar flera.
Om ingen gemensam investering gors, riskerar de forsta produkterna att bli
mycket dyra och darfor sannolikt inte nyttjas vilket i sin tur hade inneburit att
en enskild huvudman sjilv skulle behova bara kostnaderna.

Det finns ocksa kostnader for att inte samarbeta. Berdkningar fran
utredningen visar att de sammanlagda kostnaderna nar var och en av de femtio
huvudmainnen sjalva beslutar om sortiment, upphandlar, upplater lager,
ordnar logistik, underhall och service etcetera ar betydligt hogre &n
kostnaderna for att gora detta gemensamt.

Sammantaget medfor samverkansavtalet foljaktligen nigot hogre kostnader
for huvudmannen initialt, i samband med att samarbetet etableras. Nar
samarbetet finns pa plats viantas de totala kostnaderna minska till f61jd av
samordningsvinster och minskat dubbelarbete. Underlaget fran utredningen
visar dessutom att invdnarna, kommunerna och regionen ser flera vinster
kopplat till hégre kvalitet, mer jamlik tillgang till digitala hjalpmedel samt
mojlighet att stodja omstéllningen till god och néra vard.

Flera statliga satsningar pagar just nu for att stétta kommuner och regioner i
anvandningen av valfardsteknik och omstéllningen till en personcentrerad och
nira vard, exempelvis "Overenskommelse, dldreomsorg - teknik, kvalitet och
effektivitet med den dldre 1 fokus", "Séakerstilla en god vard och omsorg av
dldre personer" samt Néra vard. Det ar vil vart att undersoka vilka medel som
skulle kunna avsittas for att finansiera etableringen av samarbetet.

Arendet har beretts av projekt- och styrgrupp for Digitala hjilpmedel i
samverkan.

Tva deadlines for kommunerna

Det finns tva olika deadlines for kommunerna. Den forsta innebar att
kommunerna behover lamna in ett paskrivet avtal, alternativt ett jakande
beslut, senast 7 oktober 2022. Denna deadline har uppkommit utifrén ett
upphandlingsperspektiv, da enstaka produkter som kommunerna har 6nskat
infora tidigt sammanfaller med en redan inplanerad upphandling inom VGR.
De produkter som berors av denna deadline ar: digital vag, digital
blodtrycksmatare och pulsoximeter. De kommuner som inte kan ldmna in ett
paskrivet avtal, alternativt ett jakande beslut, infér denna deadline forlorar
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mojligheten att avropa dessa produkter fram till dess att en férnyad
upphandling ska genomforas.

Det ar dock fortsatt majligt att 1amna in ett paskrivet avtal efter denna
deadline och ansluta sig till samarbetet for att delta i de upphandlingar som
kommer darefter. Da ar deadline 31 december 2022.

Bedomning

Tillgéng till och samverkan kring digitala hjalpmedel &ar en férutsittning for att
mota vilfardens framtida utmaningar. Dialog har skett i strategiska
chefsnitverk inom GR och sammantaget att det finns ett stéd for att utéka
samarbetet kring hjalpmedel i linje med forslaget. Goteborgsregionens
bedomning ar att forslaget bidrar till en mer jamlik och néra vard och att det ar
ilinje med intentionerna i omstéllningen och ett ssmmanhéllet Vistra
Gotaland.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Lena Holmlund
Avdelningschef

Skickas till

Vastra Gotalandsregionen
SRO

Vastkom
Medlemskommunerna
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Det dr inte en frga om vi ska ha digitala hjdlpmedel utan hur vi far det att fungera bdst
forinvdnarna ildnet. Vistra Gotaland star nu infor ett vagval:

Ska vi samarbeta kring digitala hjalpmedel eller inte?

JA!

ARBETSMATERIAL FOR DISKUSSION



Den gemensamma synen ar att bredda samarbetet till digitala
hjalpmedel blir ett naturligt nasta steg i arbetet for en god halsa
och en jamlik vard och omsorg i Vastra Gotaland

Utveckling av valfungerande samarbete
dar alla huvudman ar med

* De 49 kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen styr och leder
Hjalpmedelsverksamheten tillsammans

* Alla ar med pa befintliga avtal for hjalpmedel

 Kraften i samarbetet ligger i att alla deltar

Samarbetet ger stora fordelar
— for bade invanare och huvudman

Om regionen och kommunerna samarbetar far
invanarna i Vastra Gotaland en mer jamlik
tillgang till digitala hjalpmedel av hog kvalitet.

En sadan samverkan kan ge en battre
anvandning av de gemensamma resurserna,
exempelvis kopplat till upphandling, logistik
och support.



Overgripande summering av remissvaren rorande synen pa
samverkansavtalet

Totalt 36 remissvar har inkommit. De visar

sammantaget att det finns ett gott stod i
lanet for att utoka samarbetet kring
hjalpmedel i linje med forslaget.

33 remissinstanser har svarat pa fragorna i

enkaten:

33 (100 %) ar positiva till ramarna for
samarbetet

33 (100 %) ar positiva till uppdrag och
organisation

32 av 33 (97 %) ar positiva till
investeringen

Exempel pa kommentarer som betonar vikten av samarbetet:

Det ar positivt och medfor stora fordelar att samverkan mellan
regionen och kommunerna i Vastra Gotaland fortsatter att utvecklas
mot ett sammanhallet Vastra Gotaland

Intentionerna ligger val i linje med omstallningen av varden med en
sarskilt tydlig koppling mot nara vard och digitalisering

Det ar positivt att produktomradet infors pa ett gemensamt och
samlat satt

Det ar positivt att befintliga valfungerade strukturer anvands vid
inforandet.

Samarbetet och samverkansavtalet ar viktigt for att skapa
forutsattningar for en jamlik nara vard oavsett geografisk hemuvist.



Det finns ett starkt stod for samverkansavtalet

Vad svarade VGR och kommunerna pa fragan:
“Viar prelimindra bedémning dr att vi skulle vilja vara med i samarbetet om premisserna i stort ser ut som i detta

forslag”
[ WVASTRA
[ vetej GOTALANDSREGIONEN

[] Inget svar

ARBETSMATERIAL FOR DISKUSSION



Tva kommuner har yttrat tveksamheter till
samverkansavtalet

“Bristande nytta utifrdn de féreslagna produkterna”

1. Berdrd kommun upplever att man lagt mycket resurser pa att nd den nivd man
har idag. Uppfattningen ar att de produkter som foreslas vara tidiga inte bidrar
med nagon ytterligare nytta i forhallande till det man redan har

2. Finnsenradsla att man ska behova backa i sin egen utveckling for att 1ata andra
kommuner komma ikapp

Projektets bedémning

1.  Detidiga produkterna ar forslagna utifran den enkat som var ute till
kommunerna under utredningens gang dar man fick dnska vilka produkter man
ville ha forst. Dessa produkter kvarstar som forslag ifran projektet men kan
justeras om de medverkande parterna upplever att man hellre vill satsa pa
nagon annan produkt/produktkategori tidigt. Darfor viktigt att de instanser
som upplever att andra produkter borde prioriteras ansluter sa snart som
mojligt och nyttjar sin majlighet till paverkan

2. Atagandenivén iavtalet & formulerad p3 ett sddant satt att ingen

medverkande kommun ska tvingas anvanda de produkter som tillhandahalls.
Har man ett padgdende avtal eller en 16sning som beddms vara battre sa ar det
fritt fram att fortsatta anvanda den. Har ser projektet att det ar bade viktigt for
den enskilda kommunen men ocksa for 6vriga kommuner i projektet att den
kunskap och erfarenheter som finns kring vilka I6sningar som ar bast och hur
de tillampas, anvands for att planera kommande upphandlingar. Instéllningen
bor vara att sakra den utveckling som redan finns och bygga vidare darifran

“Organisationen upplevs vil tilltagen”

Berdrd kommun upplever att den totala summan om 34 miljoner for att driva
projektet Over tre ar ar for stor. Behovs det verkligen sa mycket i forhallande till att
vi ska utveckla befintliga strukturer?

Projektets bedémning

Summan ar en uppskattning utifran:

1.

Vilka personella resurser som behover adderas till befintlig struktur i olika faser.
Detta inkluderar personal s3 som hjdlpmedelskonsulent, processledare, tekniker,
supportpersonal och logistikpersonal pa hjdlpmedelscentralen, inkdpare pa
koncerninkdp samt projektledningsresurserinom “digitala hjalpmedel i
samverkan”

Behov av att kopa in lager av upphandlade produkter som ska kunna
sdljas/uthyras

Etablering av test/demonstrationsverksamhet for att bland annat ta fram
riktlinjer bade till anvandare men ocksa till baspersonal, tekniker och
supportpersonal

Hantering av medlen

Samtliga projektmedel kommer att féljas upp fortlopande med transparent
aterrapportering till kommunerna enligt de skrivelser som tagits i
samverkansavtalet. Om det skulle uppsta tveksamheter vid en sddan
aterrapportering sa lyfts det med fordel mot projektets ledning



Det finns en lokaliserad deadline
under hosten i relation till
medverkan i den forsta
upphandlingen. Se mer pa nasta

Process framat for avtalet o
v v v v v v
18 april 20 april 22 april 25 april 28 april 28 april 10 maj maj/juni juni/aug aug-dec
Remissperiod Arbetsutskott Politisk Styrgruppsmote Ledningsrad MTP  Stéllningstagande  Rekommendation ~ Godkadnnande  Rekommendationi ~ Godkannande
avslutas beredningsgrupp SRO (dagens mote) Véastkom HSS VGR kommunalférbund kommuner
Uppdaterat Tjansteutlatande _Praktlsk_a Bilaga: Sammanstallning
instruktioner . :
samverkansavtal av remissvar och hantering

och hallpunkter

Tinmsceudldcasds Bilaga 1
[ —— Instrukiiomer om inbetalulng av (nliial
ESasn s e finmsiering - Samverkamavialet

Underlag som medféljer avtalet ut till huvudmdnnen
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Forsta lokaliserade deadlineni tidsplanen i relation till
upphandling

Sortimentet dr planerat att utdkas stegvis och de forsta upphandlingarna av produkter ar ett samarbete kring sedan tidigare, avVGR,
planerade upphandlingar som ska annonseras den 19 oktober 2022 . | denna upphandling ryms tva av de produkter som kommunkollektivet
uppgett att man dr intresserade av att fa ta del av: uppkopplad blodtrycksmanschett och uppkopplad vag.

Enstaka remissinstanser har 6nskat forldngd handléggningstid kring samverkansavtalet. Detta ser vi som mdjligt men det fdr konsekvenser pd
medverkan i kommande upphandlingar

Efter dialog med projektets styrgrupp, befintlig styr och ledningsstruktur for hjalpmedel och den politiska beredningsgruppen MTP sa ar forslaget att tidplanen for
upphandlingar ligger fast

Beskrivning

» Den plan for upphandlingar och utrullning som projektet tillsammans med Koncerninkép, Ledningsradet, HMC och egenmonitoreringsprojektet i VGR tagit fram och arbetar
mot ligger fast och publiceras pa projektets hemsida. Detta inkluderar den tdnkta annonseringen den 19/10

*  Kommuner som dnda onskar mer tid pa sig for att signera avtalet kan ta den tiden, men kan da inte vara med pa de forsta upphandlingarna (forvantat cirka 2-4 produkter — dar
digital vag och digital blodtrycksmatare &r av storst intresse). Ny mojlighet ges da upphandlingen ska fornyas om ca 2-4ar

*  For produkter som upphandlas vid senare tillfdlle dar tidplanen enklare gar att anpassa, kan upphandlingar vid behov flyttas framat i tiden

Konsekvenser

*  Om man som medverkande huvudman énskar vara med i upphandlingen av uppkopplad vag och blodtrycksmanschett sa behdver avtalet vara paskrivet och inldmnat samt
takvolymer inrapporterade senast den 7/10

* Finns potentiellt mojlighet att lamna in ett jakande besked tillsammans med takvolymer innan formellt beslut kring avtalet fattats, om kommunen bedémer att avtalet
kommer att undertecknas samt &r villiga att beméta de risker som kan uppsta om det &nda blir ett nej

* Fordelen med att kvarstd vid dessa tidslinjer ar kortare tid till de forsta produkterna finns i sortiment samt samordningsvinster med andra planerade upphandlingar och projekt

* Nackdelen ar att det kan upplevas jaktat och att alla kanske inte ar med fullt ut vid starten
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Samverkansavtal digitala hjalpmedel
— for en god héalsa och en jamlik vard och omsorg med
hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Inledning

Utredningen Valfardsteknik i samverkan pagick mellan mars — december 2021. Resultaten fran
utredningen visar att invanarna far en mer jamlik tillgang till digitala hjalpomedel inom vard och
socialtjanst om regionen och kommunerna kan samarbeta kring att tillhandahalla detta. Vidare
framkommer av utredningen att det finns en samsyn kring att en sadan samverkan kan ge en
béattre anvandning av de gemensamma resurserna (exempelvis kopplat till upphandling, logistik
och support). Det finns ocksa ett brett stod i regionen och bland kommunerna for den principiella
modellen for hur en sadan samverkan ska fungera.

Baserat pa utredningen Valfardsteknik i samverkan utvecklades ett forslag pa samverkansavtal
for digitala hjalpmedel som varit ute pa remiss till Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna i Vastra Gétaland under perioden 19 januari — 18 april 2022. Remissvaren visade
att huvudmannen var positiva till att etablera en utdkad samverkan i linje med det foreslagna
avtalet. Detta dokument &r det slutliga avtalet, vilket innehaller vissa mindre justeringar och
fortydliganden utifran de forslag som inkommit under remissperioden.

Véstra Gotalands beskrivning av digitala hjalpmedel

Begreppet digitala hjalpmedel ar digital teknik som syftar till att

a) bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som
har eller l6per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning, oavsett om den ar individuellt
utprovad eller inte.

b) kontrollera, bibehalla eller forbattra ett medicinskt tillstand och som ar avsedd att kunna
anvandas utan halso- och sjukvardsutbildning. Oavsett om den ar individuellt utprovad eller
inte

Dessa avser bade produkter med digitala komponenter som traditionellt brukar raknas som

hjalpmedel och produkter som brukar definieras som valfardsteknik. Alltsa produkter med

anvandning inom saval halso- och sjukvard som socialtjanst. Gemensamt &r att de anvéands av
invanaren i deras vardagsmiljo.

Ygé%;:ITANDSREGIONEN ‘ VéStKom
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| Vastra Gotaland ar vi 6verens om féljande ramar for samarbetet:

att parternas uttalade avsikt &r att med fortroende och tillit utveckla en modell for
samverkan kring digitala hjalpmedel i Vastra Gotaland

att det sortiment av digitala hjalpmedel som tillhandahalls ska utga fran invanarens
behov inom saval hélso- och sjukvard som socialtjanst!

att samverkan kring en modell for ett enhetligt sortiment av digitala hjalpmedel
ska...

... ske med utgangspunkt i individens behov
... bidra till en jamlik tillgang till digitala hjalpmedel i Vastra Gotaland

... bidra till att framja en soml6s 6vergang av vard for individen mellan olika
huvudmén

.. skapa ett tydligt mervérde for bade kommunerna och regionen over tid
.. bidra till en effektiv anvandning av de gemensamma resurserna

.. understddja pagaende strukturomvandling, exempelvis mot néra vard
.. bygga pa valfungerande befintliga strukturer i mojligaste man

... vara langsiktigt och varaktigt 6ver tid

.. praglas av kontinuerliga forbéattringar

att nyttjandet av det upphandlande sortiment som tas fram inom samarbetet kan
paborjas stegvis — dar ambitionen bor vara att samtliga huvudman nyttjar
samarbetet i sa hog utstrackning som majligt inom en femarsperiod

For att samarbetet ska kunna realiseras behéver uppdragen for olika aktorer
fortydligas. Darfor ar vi i Vastra Gotaland dverens om

att uppdra at Hjalpmedelscentralen att tillhandahalla digitala hjalpmedel till
regionen och de 49 kommunerna enligt utredningens definierade modell (Bilaga
2)

att sortimentet av digitala hjalpmedel ska kompletteras I6pande med nya

produktkategorier enligt en 6verenskommen plan (som uppdateras l6pande
utifran framkomna behov. Planen for utrullning av nya produkter och
beskrivning av processen for hur uppdatering av planen gar till finns tillganglig
pa hemsidan for styr- och ledningsstrukturen for hjalpmedel)

! Enligt Socialstyrelsens termbank: Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras
genom bestammelser i socialtjanstlagen (2001:453), SoL, lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser
om vard av unga, LVU, lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, L\VM och lagen (1993:387)
om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, samt personlig assistans som utférs med
assistansersattning som regleras i 51 kap. socialforsakringsbalken (2010:110).
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att digitala hjalpmedel ska kunna hyras och/eller kdpas i linje med de processer,
rutiner och prissattningsmodeller som galler for Hjalpmedelscentralens évriga
sortiment

att befintlig styr- och ledningsstruktur for hjalpmedel skall anvéndas aven for detta

utbkade uppdrag. Detta inkluderar exempelvis beslut avseende avtal och
overenskommelser, handbok, produktsortiment, kostnadsansvar och riktlinjer
samt saker informationshantering i linje med radande lagstiftning. En tillitsfull
forankringsprocess &r en viktig del av styr- och ledningsstrukturens ansvar.
Overgripande politiska stallningstagande avseende digitala hjalpmedel ska
fattas i det politiska samradsorganet mellan VastKoms och Véstra
Gotalandsregionens politiska ledningar (SRO). Aktuella uppdragsbeskrivningar
for styr- och ledningsstrukturen for hjalpmedel finns pa foljande lankar:

- Tjanstemannaniva: Ledningsrad Medicintekniska produkter

- Politisk niva: Politiskt samradsorgan (SRO)

att uppdra at befintlig styr- och ledningsstruktur for hjalpmedel att sékerstalla en
andamalsenlig organisation och kompetens for att omhanderta det utokade
uppdraget

att uppdra at befintlig ledningsstruktur for hjalpmedel att ta fram de

avtal/6verenskommelser som kréavs for att rymma det utokade ansvarsomradet
samt att hantera verkstéllighet inom dessa avtal/6verenskommelser, inklusive
att sakra att hjalpmedel som enbart anvands inom ramen for socialtjanstens
verksamhetsomraden ryms i dessa avtal. Tills dess att nya
avtal/6verenskommelser finns pa plats ska arbetet inledas med produkter vilka
anses rymmas inom befintliga avtal.

att uppdra at befintlig ledningsstruktur for hjalpmedel att detta samverkansavtal
foljs upp avseende kvalitet och ekonomi enligt en uppféljningsplan som ska tas
fram och finnas tillganglig pa hemsidan for styr- och ledningsstrukturen for
hjalpmedel.

For att detta uppdrag ska kunna genomfdras och befintlig organisation utokas kravs en
initial investering, darfor ar vi i Vastra Gotaland dverens om

att gemensamt finansiera de kostnader som uppstar vid etablering av en gemensam
struktur for att tillhandahalla digitala hjalpmedel. Denna investering kommer att
anvandas for I0nekostnader exempelvis till arbetsledning, produktkonsultenter,
upphandlare, tekniker, uthildare och supportpersonal samt produktkostnader for
inkop av hjélpmedel och utrustning samt for etablering av test och
demonstrationsmiljéer under perioden 2022 — 2025. Denna typ av finansiering
ar en engangsfinansiering.

att kostnaderna for investeringen uppskattas till 34 miljoner kronor och fordelas
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enligt foljande:

... kommunerna i Véastra Gétaland betalar 10 kronor per invanare

... Véstra Gotalandsregionen betalar 10 kronor per invanare

Véstra Gotalandsregionen fakturerar dessa kostnader efter underskrivet avtal

har inkommit

att ansvarig organisation i samband med kalenderarets avslut sammanstaller en
redovisning av hur medlen anvénts for paseende av samtliga deltagande
huvudman.

att Styr- och ledningsstrukturen for hjalpmedel beslutar om den ekonomiska

hanteringen bade i det fall den initiala investeringen skulle visa sig vara
otillracklig eller om finansiella medel aterstar. Om investeringen visar sig vara
otillracklig ska detta i forsta hand hanteras i linje med befintliga finansiella
specifikationer for Hjalpmedelsverksamheten. Eventuella finansiella medel som
aterstar 2025-06-30 ska i forsta hand aterinvesteras i det gemensamma
samarbetet kring digitala hjalpmedel.

Giltighet:

Detta samverkansavtal galler tre ar fran tecknande.

Tvist om tolkning och tillampning av detta avtal som inte kan I6sas inom ramen for styr- och
ledningsstrukturen for hjalpmedel ska avgodras av svensk allmén domstol med Goteborgs
tingsratt som forsta instans.
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Detta samarbetsavtal har upprattats i tva (2) likalydande exemplar av vilka huvudmannen och
utforaren tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

For xxx kommun For Véstra Gotalandsregionen
Behorig befattningshavare Behorig befattningshavare
Namnfortydligande Namnfortydligande
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Till VastKoms styrelse

Digitala hjalpmedel i samverkan
—for en god halsa och en jamlik vard och omsorg med hog kvalitet
forinvanarna i Vastra Gotaland

Forslag till stallningstagande

e VastKoms styrelse staller sig bakom forslaget till samverkansavtal for digitala hjalpmedel i
samverkan och rekommenderar kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att
besluta i enlighet med forslaget.

Sammanfattning av drendet

Med stod i utredningen Valfardsteknik i samverkan skickade SRO i januari 2022 ut ett forslag pa ett
samverkansavtal kring digitala hjalpmedel pa remiss till de 49 kommunerna i Vastra Gétaland samt
till Vastra Gotalandsregionen under perioden 19 januari — 18 april. Det var frivilligt att besvara
remissen och totalt inkom 36 huvudman med svar.

Remissvaren visar sammantaget att det finns ett brett stod i lanet for att utoka samarbetet kring
hjalpmedel i linje med forslaget. Flera av remissinstanserna betonar stora férdelar med den
foreslagna samverkan, bland annat att det védntas bidra till en mer jamlik och néra vard, att det &r i
linje med intentionerna i omstallningen och ett sammanhallet Vastra Gotaland. Flera lyfter ocksa
fram det som positivt att produktomradet infors pa ett gemensamt och samlat satt samt att
befintliga valfungerande strukturer anvands vid inforandet

33 remissinstanser har svarat pa fragorna i enkdten som gatt ut tillsammans med remissen:

e 33(200 procent) ar positiva till ramarna for samarbetet

e 33(100 procent) ar positiva till uppdrag och organisation

e 32av33(97 procent) ar positiva till investeringen

e Paden ejbindande frdgan om de skulle underteckna avtalet i sin nuvarande form svarar 30 av 33
ja, tre remissinstanser svarar vet ej.

I remissvaren framkommer flera synpunkter som bor beaktas i arbetet framéover, dessa finns
beskrivna i Bilaga 1. Exempel pa synpunkter att omhénderta i det fortsatta arbetet avser
datahantering och informationssakerhet. Styr- och ledningsstrukturen for hjalpmedel har ett ansvar
kring sdker informationshantering. Det &r viktigt att noggrant utreda och beakta fragor kring
datahantering och IT-sékerhet. P3 kort sikt kan frdgan hanteras genom att inleda samarbetet med
produkter dar datahanteringsfragan inte ar allt for komplex samt genom kravstallning i
upphandlingar, till exempel genom krav pa 6ppna standarder och APl:er vid upphandling av digitala
hjalpmedel som majliggor for egna och centraliserade integrationer. Pa kort sikt innebar detta att
delning av data mellan huvudman inte kommer att vara tillgangligt fullt ut under det forsta aret/aren
i projektet. En langsiktig malbild &r att kunna dela data mellan huvudman pa ett enligt gallande
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lagstiftning andamalsenligt och sdkert satt. Denna fraga, och ytterligare aspekter som detaljerasi
utredningen Valfardsteknik i samverkan; avsnitt 5.2 (Iank), planeras att utredas framat med start
hosten 2022.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Om samverkansavtalet i sin nuvarande form undertecknas av huvudmannen medfor det att
befintliga strukturer for hjalpmedel behdver utokas ndgot for att omhanderta det utdkade
uppdraget och sakerstdlla ratt kompetenser. Den initiala finansieringen for att etablera detta ingar i
samverkansavtalet och motsvarar 10 kronor per invanare och huvudman. Nyttjandet av digitala
hjalpmedel ska sedan folja nuvarande modell dar tjanster fran samverkansstrukturen och
Hjalpmedelscentralen ingar i produkthyran. Anledningarna att det bedéms behdvas en sddan initial
finansiering ar flera. Om ingen gemensam investering gors, riskerar de forsta produkterna att bli
mycket dyra och darfér sannolikt inte nyttjas vilket i sin tur hade inneburit att en enskild huvudman
sjalv skulle behdva bara kostnaderna.

Det finns ocksa kostnader for att inte samarbeta. Berdkningar fran utredningen visar att de
sammanlagda kostnaderna nar var och en av de femtio huvudmannen sjalva beslutar om sortiment,
upphandlar, upplater lager, ordnar logistik, underhall och service etcetera ar betydligt hdgre an
kostnaderna for att gora detta gemensamt.

Sammantaget medfor samverkansavtalet foljaktligen nagot hogre kostnader for huvudmannen
initialt, i samband med att samarbetet etableras. Nar samarbetet finns pa plats vantas de totala
kostnaderna minska till f6ljd av samordningsvinster och minskat dubbelarbete. Underlaget fran
utredningen visar dessutom att invanarna, kommunerna och regionen ser flera vinster kopplat till
hogre kvalitet, mer jamlik tillgang till digitala hjalpmedel samt méjlighet att stodja omstallningen till
god och néra vard.

Flera statliga satsningar pagar just nu for att stotta kommuner och regioner i anvandningen av
valfardsteknik och omstallningen till en personcentrerad och néra vard, exempelvis
"Overenskommelse, dldreomsorg - teknik, kvalitet och effektivitet med den &ldre i fokus",
"Sakerstalla en god vard och omsorg av dldre personer" samt Néra vard. Det ar val vart att
undersoka vilka medel som skulle kunna avsattas for att finansiera etableringen av samarbetet.

Arendet har beretts av projekt- och styrgrupp for Digitala hjélpmedel i samverkan

Bilagor:
e Sammanfattning av remissvar och fortydliganden kopplat till inkomna medskick och
synpunkter
e Samverkansavtal- Digitala hjdlpmedel i samverkan fér en god hélsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet fér invanarna i Vastra Gotaland

Helena Soderback Anneli Assmundson Bjerde

Tf direktor VastKom Chef vilfardsutveckling, VastKom
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Bilaga: Sammanfattning av remissvar och fortydliganden kopplat till
inkomna medskick och synpunkter

Forslaget pa samverkansavtal kring digitala hjalpmedel skickades pa remiss till de 49 kommunernai
Vastra Gotaland samt till Vastra Gétalandsregionen under perioden 19 januari—18 april. Det var
frivilligt att besvara remissen och totalt inkom 36 huvudman med svar.

Remissvaren visar ss mmantaget att det finns ett brett stod i lanet for att utoka samarbetet
kring hjalpmedel i linje med forslaget

Samtliga inkomna remissvar &r positiva till intentionen att samarbeta i lanet och manga lyfter fram
olika fordelar med ett sddant samarbete.

33 remissinstanser har svarat pa fragorna i enkdten som gatt ut tillsammans med remissen:

e 33 (200 procent) ar positiva till ramarna for samarbetet

e 33 (200 procent) ar positiva till uppdrag och organisation

e 32av 33 (97 procent) ar positiva till investeringen

e Paden ej bindande frdgan om de skulle underteckna avtalet i sin nuvarande form svarar 30 av 33
ja, tre remissinstanser svarar vet ej.

Exempel pa kommentarer och yttranden som betonar vikten av samarbetet:
e Det dr positivt och medfdr stora férdelar att samverkan mellan VGR och kommunerna i Vistra
Gdtaland fortsdtter att utvecklas

e Intentionerna ligger vil i linje med intentionerna i omstdllningen av vdrden med en sdrskilt tydlig
koppling mot ndra vard och digitalisering

e Intentionerna ligger helt i linje med ett sammanhdllet Véstra Gétaland
e Detdr positivt att produktomrddet inférs pd ett gemensamt och samlat scitt
e Detdr positivt att befintliga vélfungerade strukturer anvinds vid inférandet

e Samarbetet och samverkansavtalet dr viktigt for att skapa férutsdttningar for en jamlik ndra vard
oavsett geografisk hemvist.

I remissvaren framkommer flera synpunkter som bor beaktas i arbetet framover. Utifran dessa
ar nedanstaende sarskilt viktigt i det fortsatta arbetet:

Styr och ledningsstrukturens uppdrag

e Befintlig styr- och ledningsstruktur for hjalpmedel ar uppskattad. Flera remissinstanser betonar
att det ar viktigt att se dver struktur och kompetens for att sakerstalla att det nya uppdraget kan
omhandertas pa ett bra satt, exempelvis med kompetens inom socialtjanst och genom forum
for forankring. En saddan 6versyn och utveckling ar paborjad.

e Kostnadsansvaret for nya produkter i sortimentet behdver vara tydligt och i mojligaste man folja
befintliga principer for fordelning av kostnadsansvar inom och mellan huvudman. For att
undvika oenighet pa lokal niva ar det viktigt att det for de nya digitala hjdlpmedel som
introduceras tas fram lansgemensamma riktlinjer kring ansvarsférdelning och kostnadsansvar,
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ocksad i forhallande till den enskilda invdnarens egenansvar. Denna frdga hanteras av styr- och
ledningsstrukturen for hjdlpmedel i relation till respektive produkt.

e Nar styrdokument, sdsom riktlinjer, utvecklas av styr- och ledningsstrukturen ska det ske i
samrad med huvudmannen. Liknande dokument som “Handbok for forskrivning av personliga
hjalpmedel” behover tas fram. | dessa styrdokument ar det viktigt med en tydlig reglering om
vad som omfattas av halso- och sjukvard, socialtjanst respektive bostadsanpassning. Det
behover vara tydligt vilket ansvar som ligger pa forskrivare/bestéllare, samt ansvar for
uppfoljning och kompetens. Det &r ocksa viktigt att tydliggora vad som galler vid overflyttningar
vid flytt mellan olika huvudman. Vid utformningen av riktlinjer ar det viktigt att beakta att beslut
inom socialtjansten tas inom det begrepp som brukar kallas “skalig levnadsniva” vilket ar ett
begrepp som regleras i varje kommun. Det ar viktigt att i gemensamma riktlinjer hitta ett
andamalsenligt satt att forhalla sig till detta. | fragor dar ansvarsfordelningen kring vem som goér
vad kring en produkt ar otydlig kan fragor pekas in mot Vardsamverkan.

Ekonomiska aspekter och hemtagning av effekter

e Okade driftskostnader kommer att uppsta inom Regionservice (Vastra Gotalandsregionen),
medan kostnader for nyttjande av produkterna och tillhérande tjanster fran Regionservice
kommer att uppsta hos de bestédllande verksamheterna (sjukhusvard, regional och kommunal
primdrvard samt inom socialtjanst). Det ar forvantat att volymerna av digitala hjalpmedel
kommer att 6ka bade inom regionen och kommunerna de narmaste aren — oavsett om det finns
ett samarbete i [anet eller inte. Respektive huvudman behdver ta hojd for detta och sdkerstélla
en god hemtagning av effekter. Projektet Digitala hjdlpmedel i samverkan undersoker hur de
bast kan vara ett stod till huvudméannen i denna fraga.

e Nagra remissinstanser har lyft frdgan om investeringen, bade i relation till om den inte ar
tillrdcklig och om den visar sig vara for stor. En av de svarande pa remissen har lyft fragan att
projektorganisationen ar val tilltagen. Det &r, som beskrivet i utredningen, svart att uppskatta
forvantade kostnader da de bland annat beror pa volymer och hur manga produkter som
omfattas, samt huvudmannens nyttjande. Det &r styr- och ledningsstrukturens uppdrag, precis
som for hjalpmedelsverksamheten i 6vrigt, att hantera de gemensamma resurserna pa ett
ekonomiskt satt och inte utdka organisationen mer dn det finns behov av, samt att aterredovisa
ekonomin till huvudmannen. Om det skulle visa sig att det blir verskott eller att resurserna ar
otillrackliga ar det styr- och ledningsstrukturens ansvar att hantera situationen i linje med
radande finansiella specifikationer for Hjalpmedelsverksamheten. Om det finns ett underskott
handlar det i forsta hand om att hoja priserna for funktionshyra och om det finns ett 6verskott
kan det handla om aterinvestering i verksamheten eller prissankning.

e Enfraga harinkommit kring hur det &r tankt att hanteras om ndgon huvudman staller sig
utanfor samarbetet. Ambitionen och férhoppningen &r att alla ska vara med. Om situationen
trots allt skulle uppsta finns ingen intention att 6ka kostnaden via engangsfinansieringen for
varje deltagande part. Det som i sa fall kommer att férandras ar uppskalningstakt och antal
produkter som kan erbjudas. Om allt for manga valjer att inte vara med kommer samverkan
avbrytas.

Datahantering och informationssckerhet

e Styr- och ledningsstrukturen for hjdlpmedel har ett ansvar kring saker informationshantering.
Det &r viktigt att noggrant utreda och beakta fragor kring datahantering och IT-sékerhet. P3
kort sikt kan fragan hanteras genom att inleda samarbetet med produkter dar
datahanteringsfragan inte ar allt for komplex samt genom kravstallning i upphandlingar, t.ex.

VastKom TU Digitala hjalpmedel 20220510 4



% Vistkom

genom krav pd dppna standarder och API:er vid upphandling av digitala hjdlpmedel som
mojliggor for egna och centraliserade integrationer. P4 kort sikt innebar detta att delning av
data mellan huvudman inte kommer att vara tillgangligt fullt ut under det forsta aret/aren i
projektet. En 1dngsiktig malbild ar att kunna dela data mellan huvudman pa ett enligt gallande
lagstiftning andamalsenligt och sdkert satt. Denna fraga, och ytterligare aspekter som
detaljeras i utredningen Vilfdrdsteknik i samverkan; avsnitt 5.2 (lank), planeras att utredas
framat med start hosten 2022.

Avtalets innehdll, omfattning och signering

Flera remissinstanser har pétalat att det 1 avtalet och utredningen saknas en beskrivning av skolans
involvering tillsammans med socialtjdnsten. Bade skolhuvudman och sjukvérdshuvudman har ett
ansvar for att barn och elever med funktionsnedsattning far sina behov av hjalpmedel
tillgodosedda. Den beskrivna hanteringen av produkterna utgér frin HSL, SOL och LSS men har
sin forsorjning tillgodosedd genom befintliga och eventuella tillkommande avtal, exempelvis
grundutrustningsavtalet. For skolan kan hjalpmedel darmed tillgodoses genom
grundutrustningsavtalet dér skolan finns med som avtalspart redan idag. For befintlig
ansvarsfordelning kring hjélpmedel kopplat till skolan se Overenskommelse hjilpmedel i forskola,
skola och daglig verksamhet som véntas trida i kraft 1 juni 2022.

En fraga har inkommit rérande vad som géller vid ett eventuellt 6nskemél om uttridde fran
samverkansavtalet. Gillande detta bedoms det att radande formuleringar gor att ett eventuellt
uttréde inte ar aktuellt. Detta dé& det ror sig om ett tillfalligt avtal (avtalstid tre &r) som fortlopande
ska Overforas och inarbetas i befintliga strukturer och dérefter avslutas. Den tillhdrande
finansieringen ér en engangsfinansiering som inte &r mojlig att aterbetala utover de beslut som
fattas efter avtalsperiodens slut kopplat till eventuella 6verskott (eventuell dterinvestering i
samarbetet). Géllande uttrdde fran befintliga och tillkommande avtal kopplade till
hjdlpmedelsverksamheten géller befintliga skrivningar kopplat till uppségning och upphérande.

I remissvaren har det kommit dnskemal kopplat till att forldnga tiden for ndr kommunerna behover
underteckna samverkansavtalet. Detta fraimst kopplat till att sdkerstélla att beslutet forankras val 1
samtliga berorda instanser. Att eventuellt senareldgga ett undertecknande av en eller flera
kommuner far paverkan pd mojligheten for dessa att delta i de upphandlingar som é&r planerade for
de forsta ingdende produkterna. Detta da takvolymer behdver rapporteras in innan upphandlingen
annonseras. [ nuldget finns en foreslagen tidplan f6r upphandling av ingéende produkter dir dessa
placerats in lampliga upphandlingar utefter en fran Koncerninkdp foreslagen upphandlingsplan.
Denna kommer finnas tillginglig pa projektets hemsida pa vardsamverkan. For vissa av de
ingdende produkterna ér forberedelser for upphandling redan paborjade (blodtrycksmatare och
vag, del av upphandlingen Allmidndiagnostik). Om en eller flera kommuner behdver senareldgga
undertecknandet av samverkansavtalet dr forslaget att de ingdende produkterna upphandlas enligt
foreslagen tidplan. For de kommuner som inte har mojlighet att underteckna avtalet innan
annonsering for respektive upphandling innebér detta att de inte kommer kunna ta del av de
specifika produkterna inom den aktuella upphandlingen. For dessa kommuner uppstér nésta
mojlighet att delta vid avtalsslut och nér en ny upphandling ska initieras.
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Arbetssdtt och medskick i det fortsatta arbetet

Nuvarande situation kring digitala hjdlpmedel i Vastra Gotaland ar ojamlik. Det finns exempel pa
kommuner som gjort stora investeringar och inte vill forlora den investering som gjorts. Det &dr
viktigt att det 1 samarbetet finns en flexibilitet och moéjlighet att 1 kravstéllning ta hinsyn till de
olikheter som finns idag, exempelvis genom att kravstélla 6ppna API:er for att mojliggdra
integration mot befintliga plattformar och system. En del av detta ar ocksa att tydliggora att det ar
mojligt for de som Onskar att ha ett stdrre produktutbud &n vad som ingér i det gemensamma
sortimentet. Precis som for hjdlpmedelssortimentet i Gvrigt dr det en mdjlighet att vélja att inte
nyttja en eller flera produkter i sortimentet om huvudmannen inte ser behov av dessa. Vi vill ocksa
poéngtera att en viktig del i det kommande arbetet &r ocksa att dra nytta av erfarenheter och
kunskap fran de huvudmén som kommit langt i arbetet med digitala hjdlpmedel.

Det ér viktigt att avtalsparterna ges mdjligheter att paverka sortimentet och foresla produkter till
styr- och ledningsstrukturen. Specifikt har onskemal framkommit att beakta behov avseende
stodjande kommunikationsprodukter som tydliggérande bildstdd och alternativa
kommunikationsmetoder. Det 4r ocksé viktigt att hitta goda arbetssitt for hur enskilda huvudmén
kan delta i kravstillningsarbetet om specifika funktioner och produkter. Detta ar sarskilt viktigt for
produkter som har integrationer mot IT-system eller andra helhetslésningar som redan finns
implementerade i verksamheterna. Avtalsparternas paverkan pa sortimentet och kravstéllning gors
med fordel via ans6kningar till styr- och ledningsstrukturen samt genom de kommunala
representanterna i redan existerande forum sa som beredningsgrupper och Ledningsrédet, men
dven via forum som &r under uppbyggnad s& som hjalpmedelsforum for hilso och sjukvard
respektive socialtjdnst (inklusive LSS) och beredningsgrupper. Detta dr i linje med hur strukturen
och verksamheten fungerar idag samt den bild som utredningen har utpekat som bést hantering
dven i framtiden. Information om hur detta gar till och kommer fungera finns pa
samverkansfunktionens hemsida.

Manga digitala hjdlpmedel bestar av bade hérdvara (exempelvis kameror och sensorer) och
mjukvara (exempelvis system for 6vervakning, larmhantering, styrning av behdrigheter med
mera). Bada dessa delar behover ingd i de tjanster som stills till forfogande av
Hjéalpmedelscentralen. Den upphandlade utrustningen méste kdnnetecknas av flexibilitet,
nyténkande och kunna tillhandahallas kontinuerligt for att méta brukarnas och verksamhetens
behov som snabbt kan skifta. Dessa medskick r i linje med det som framkommit i utredningen
och kommer delas med berdrda parter. Den 16sning som &r foreslagen enligt utredningen ar att de
upphandlingar som gors kring uppkopplad utrustning ocksa behdver innehalla upphandlingar av
tillhorande tjénster (sdsom portaler for administration), och att dessa ska vara valbara tillval for de
avropande huvudménnen.

VastKom TU Digitala hjalpmedel 20220510 6
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Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Maria Ljung, Planeringsledare Halso- och sjukvard
Datum: 2022-05-19, Diarienummer: 2022-00145

Forlangning av befintligt
inrikthingsdokument for
ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas stilla sig bakom forslaget till forlangning av
befintligt inriktningsdokument f6r ungdomsmottagningarna i Vastra Gétaland
tills dess ett nytt samverkansavtal ar framtaget, dock langst till och med 2024.

Forbundsstyrelsen foreslas rekommendera medlemskommunerna att besluta i
enlighet med forslaget.

Sammanfattning av arendet

I Vastra Gotaland finns ett inriktningsdokument for lanets
ungdomsmottagningar. Inriktningsdokumntet ar gemensamt for Vistra
Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner och ligger till grund for lokala
avtal och overenskommelser om ungdomsmottagningarna.

Befintligt inriktningsdokument géller under perioden 2018—2022.
Framtagande av uppdragshandling for utvardering och revidering av
inriktningsdokumntet dr paborjat och ar planerat att tas upp i VVG och SRO
under juni 2022. Ett nytt samverkansavtal kommer dock inte hinna antas
innan nuvarande inriktningsdokument gar ut. For att inte fa ndgot glapp och
for att lokala avtal for ungdomsmottagningar ska kunna férlangas behover
nuvarande inriktningsdokument forléangas.

VVG stillde sig den 4 april bakom forslaget till forlingning och SRO stillde
sig bakom den 28 april. ViastKoms styrelse stéllde sig bakom en forlangning
den 10 maj.

Beslutsunderlag

Inriktningsdokument for ungdomsmottagningar i Vastra Gotaland 2018-2022
TU VastKom styrelse

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Lena Holmlund
Avdelningschef

Forlangning av inriktnigsdokumentet fér ungdomsmottagningar. 1(2)
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Skickas till

Vastra Gotalandsregionen
SRO

Vastkom
Medlemskommunerna
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% VistKom

Tjansteutlatande
Anneli Assmundson Bjerde, Vastkom

Till VastKoms styrelse

Forlangning av befintligt inriktningsdokument for
ungdomsmottagningarna i Vastra Gotaland

Forslag till stallningstagande

e VastKoms styrelse staller sig bakom forslaget till forlangning av befintligt
inriktningsdokument for ungdomsmottagningarna i Vastra Gotaland tills dess
ett nytt samverkansavtal ar framtaget, dock langst till och med 2024.
VastKoms styrelse rekommenderar kommunalférbunden att rekommendera
kommunerna att besluta i enlighet med forslaget

Sammanfattning av arendet

| Vastra Gotaland finns ett inriktningsdokument for lanets ungdomsmottagningar.
Inriktningsdokumentet ar gemensamt for Vastra Gotalandsregionen och lanets 49
kommuner och ligger till grund for lokala avtal och 6verenskommelser om
ungdomsmottagningarna.

Befintligt inriktningsdokument galler under perioden 2018-2022 och framtagande av
uppdragshandling for utvardering och revidering av inriktningsdokumentet ar
pabéorjat och ar planerat att tas upp i VVG och SRO under juni 2022. Ett nytt
samverkansavtal kommer dock inte hinna antas innan nuvarande
inriktningsdokument gar ut. For att inte fa nagot glapp och for att lokala avtal for
ungdomsmottagningar ska kunna férlangas behéver nuvarande inriktningsdokument
forlangas. VVG stéllde sig den 4 april bakom forslaget till férlangning och SRO stallde
sig bakom den 28 april.

Bilagor:

Inriktningsdokument for ungdomsmottagningar i Vastra Goétaland 2018-2022

Helena Séderback Anneli Assmundson Bjerde

Tf Direktor, VastKom Chef valfardsutveckling, VastKkom
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1 Inledning

Folkhalsan i Sverige utvecklas generellt positivt for befolkningen som helhet. Trots detta 6kar
skillnader i livsvillkor och hélsa mellan olika grupper i samhéllet. Utvecklingen av unga
manniskors halsa och valbefinnande skiljer sig fran utvecklingen av halsan befolkningen i
ovrigt. Sedan1990-talet har ungdomsgenerationen haft en samre héalsoutveckling an évriga
aldersgrupper framfor allt nar det galler den psykiska halsan.

Forsta ungdomsmottagningen i Sverige startades 1970, darefter spred sig idén om en
mottagning sérskilt inriktad mot ungdomars fysiska och psykiska hélsa snabbt dver landet.
Malet med ungdomsmottagningarna har allt sedan starten varit att arbetet ska préaglas av en
helhetssyn pa ungdomar. Omradet kring sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter &r en
viktig del av arbetet. Mottagningarna har genom aren ocksa fatt en allt stérre utmaning i att
arbeta tydligare med psykisk halsa och ungdomars levnadsvanor och livsvillkor. Idag ar det
tvarprofessionella arbetsséttet vél etablerat och fordelningen mellan medicinskt och
psykosocialt uppdrag relativt jamnt fordelat.

Malet for ungdomspolitiken i Sverige ar att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt
att forma sina liv och inflytande 6éver samhallsutvecklingen. Ungdomstiden &r en brytningstid
mellan barndom och vuxenlivet. Med réatt forutsattningar kan unga bade forma sina egna liv
och bidra till en positiv samhallsutveckling. Ungdomsmottagning &r en viktig arena for att
kunna uppfylla det nationella malet och for att skapa jamlik halsa inom Vastra Gétaland.

Ungdomar kan inte ses som en homogen grupp med lika uppvéxtvillkor och forutséttningar.
Kunskap om vilka ungdomarna &r och deras livsvillkor, behdver utvecklas ur flera aspekter
och ur ett ungdomsperspektiv. Behov av 6kade och anpassade insatser for asylsokande och

andra nyanlanda unga maste beaktas i ungdomsmottagningarnas uppdrag.

Detta inriktningsdokument &r gemensamt for VVéastra Gotalandsregionen och lanets 49
kommuner. Inriktningsdokumentet bor ligga till grund for lokala avtal och éverenskommelser
om ungdomsmottagning och ska vara kéant av personalen vid ungdomsmaottagningen.

Inriktningsdokumentet grundar sig pa tidigare Inriktningsdokument for ungdomsmottagningar
i Vastra Gotaland 2011-2015 och pa Foreningen for Sveriges ungdomsmottagningar (FSUM)
handbok.

Ungdomsmottagningar i Vastra Gotaland har att folja gallande och fér verksamheten relevant
lagstiftning samt forfattningar.



2 Vardegrund
Manskliga rattigheter
Végledande for verksamheten ar FN:s forklaring om manskliga réttigheter.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundprinciper ar vagledandefor verksamheten: barnets rétt att inte
diskrimineras, barnets bésta i framsta rummet, barnets ratt till liv och utveckling samt barnets
ratt att fa uttrycka sina asikter.

Diskrimineringsgrunderna

Alla ungdomar ar valkomna till ungdomsmottagningen. Ungdomar som soker sig till
mottagningen ska kanna sig sedda, trygga och tillitsfulla i motet, deras fragor och problem ska
respekteras och tas pa allvar. Ungdomarna ska uppleva att de bemots och behandlas pa ett
likvardigt satt och far likvardig tillgang till mottagningen oavsett kdn, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillndrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsformaga, sexuell laggning och alder.

Normmedvetet forhallningssatt

Ett normmedvetet forhallningssatt ska pragla verksamheten. Det innebér att personalen ar
medveten om och ifragasatter de normer som paverkar uppfattningar om vad som ar
"normalt” och darmed oreflekterat kan uppfattas som énskvart. Malet med
normmedvetenheten &r att alla unga ska k&nna sig inkluderade och vélkomna.

Halsoframjande arbete och forhallningssatt

Ett halsoframjande, eller salutogent, perspektiv innebér att utga ifran det friska hos individen
och se till hens styrkor och forutséttningar for en god halsa. Halsoframjande arbete och
forhallningssatt bor standigt lyftas och vara ett utvecklingsomrade.

Det psykosociala perspektivet utgar fran hur individens psykiska forutsattningar formas av
och samspelar med miljon. P4 ungdomsmottagningen &r det psykosociala perspektivet
integrerat i alla besok, oavsett yrkeskategori. Det sker genom moten som utgar fran en
helhetsyn dar forstaelse for ungdomen sker mot bakgrund av de sociala, psykologiska och
kulturella sammanshand den unge ingar i.

3 Overgripande mal

e Allaungdomar ska kunna fa hjélp och bli starkta i Gvergangen mellan ungdom och
vuxenliv.

e Ungdomsmottagningen ska var en lattillganglig arena foér ungdomarna, dar ungdomars
behov och de lokala férutsattningarna ska vara i fokus

e Allaunga ska uppfatta att ungdomsmottagningen arbetar pa den unges uppdrag.

e Allaunga har utifran ett rattighetsperspektiv ratt till information, kunskap, stod och
behandling inom ungdomsmottagningen. En psykosocial, psykologisk och medicinsk
helhetssyn ska pragla verksamheten.

e Ungas fysiska och psykiska hélsa ska forbéattras
e Ungas sexuella och reproduktiva halsa och réttigheter ska starkas.



4 Inriktning

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet. Det innebér att det ska vara latt for
alla ungdomar att soka hjélp och fa hjalp med alla slags fragor; ungdomsmottagningen ska
vara lattillganglig och anpassad efter ungdomars behov. Tillgangligheten ger stora mojligheter
till tidiga insatser.

Ungdomsmottagningen ska ses som ett komplement till évrig halso- och sjukvard och 6vrigt
hélsoframjande och férebyggande arbete som &r en del av det som ofta bendmns som forsta
linjens halso- och sjukvard. Ungdomsmottagningen ar ingen remissinstans.
Ungdomsmottagningarna behdvs som ett led i att tillgodose ungdomars och unga vuxnas rétt
till halsa. Manga unga under 18 ar soker sig sjalva till ungdomsmottagningarna.
Ungdomsmottagningarna har att félja gallande lagstiftning, barnkonventionen mm utifran den
unges basta.

Ungdomsmottagningen har till uppgift att pa den unges uppdrag formedla kunskap, ge
information, stdd och behandling/tidiga insatser inom omradet sexuell, reproduktiv, psykisk
och psykosocial halsa. Ungdomsmottagningen ska uppmarksamma och medvetandegora
riskfyllda levnadsvanor, sasom riskbruk av alkohol, droger, sex, spel mm

Verksamheten vid ungdomsmottagning ska utga fran lokala forutsattningar och ungdomars
behov och ha ett normkritiskt forhallningssatt. Kunskaper om ungdomars hélsa/ohalsa,
omvarld, levnadsvanor, livsvillkor och demografi identifieras dels pa strukturell och
overgripande niva, dels utifran lokal kunskap.

5 Verksamhetens innehall

5.1 Malgrupp

Ungdomsmottagningarnas malgrupp ar ungdomar och unga vuxna, med de likheter och
olikheter som var och en i denna heterogena grupp uppvisar. Ungdomsmottagningen ar
till for alla unga till och med 24 ar.

5.2 Ungdomsmottagningens huvudomraden:
Levnadsvanor och livsvillkor

Samlevnad och relationer

Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
Psykisk halsa

5.3 Insatser vid ungdomsmottagning:

e beddma om ungdomsmottagning ar ratt vardniva

e radgivande, stodjande och behandlande arbete pa mottagningen, individuellt eller i
grupp

e utatriktat arbete pa gruppniva, t.ex. besok av klasser, besok pa skolor och andra arenor
for unga

e erbjuda adekvat kunskap om sexualitet

e starka ungdomar i deras naturliga nyfikenhet kring sexualiteten samt stddja deras
sjalvkénsla och integritet

e erbjuda kondomsamtal, preventivmedelssamtal och férskrivning av preventivmedel

o forebygga och ge stdd vid oplanerad/odnskad graviditet samt vid abort



e samtala om sexuellt 6verforbara sjukdomar (STI, dvs Sexual Transmitted Infections) i
det utatriktade arbetet och vid individuella besok

e smittspara

e arbeta med ungdomars fysiska och psykiska utveckling samt kroppsuppfattning och
sjalvbild

e uppmarksamma ohélsa och erbjuda korttids rad, stod, motiverande/bearbetande samtal
kring sociala problem, psykisk ohélsa samt risk- och missbruk,

e gOra beddmningar, tidiga insatser och korttidsbehandling vid lindrig psykisk ohélsa (ej
lakemedelsbehandling), inom ramen fér ungdomsmottagningens profil som
lattillganglig lagtroskelverksamhet.

e hanvisa/lotsa/remittera till annan aktor/vardgivare/vardniva vid behov

5.4 Verksamhetsformer
e Drop-in-mottagning
e Individuella bes6k
e Gruppverksamhet
e Telefonradgivning
e Utatriktat arbete och informationsarbete
¢ Digitala tillgdnghetsldsningar och e-tjanster

5.5 Utatriktat arbete och informationsarbete

Ungdomsmottagningarna ska i sitt utatriktade arbete efterstrava att finnas dar ungdomarna ar.
Alla ungdomar ska ké&nna till var ungdomsmottagningen finns och ha vetskap om vad de kan
fa hjalp med pa mottagningen. Minst en gang under hogstadietiden ska alla elever fa gora ett
besok pa ungdomsmottagning for att fa information om verksamheten. Utover detta ar det
angeldget att pa hogstadie- och gymnasieniva arbeta i en strukturerad form dar ungdomarna
aktivt far mojlighet att diskutera olika &mnen inom sexuell och reproduktiv hélsa,
levnadsvanor samt psykisk hélsa. Ungdomsmottagningens utatriktade arbete kan aven
inkludera yngre aldrar.

5.6 Kompetens

Ungdomsmottagningarnas verksamhet utgar ifran lokala behov och forutsattningar. Ratt
kompetens hos personalen kravs for att gora adekvata beddmningar och for att vid behov lotsa
den unge vidare till andra instanser For att definieras som ungdomsmottagning ska
personalgruppen besta av barnmorska, kurator/socionom och/eller psykolog samt lakare (i
forsta hand specialist i allmanmedicin). Tillgang till lakare kan for mindre mottagningar ske
genom samverkan (se 6.1 organisationsmodell). Mottagningarna kan ha tillgang till andra
personalkategorier som till exempel sjukskoterska, underskoterska och/eller administrativ
personal.

En central forutsattning for ungdomsmottagningens verksamhet ar att foretradare for de
medicinska, sociala och psykologiska kompetenserna har néra samarbete och
tvarprofessionellt arbetssétt.

Fordelningen mellan de psykosociala/psykologiska och medicinska kompetenserna ska vara
jamnt fordelade. For att kunna mota ungdomar utifran deras behov och forutsattningar kraver
uppdraget specifik kompetens om ungdoms- och genusperspektiv, biologiska, psykologiska,
sociala aspekter pa tonarsutveckling, sexualitet och kdnsidentitet.



5.7 Valfrihet
Ungdomar kan fritt valja vilken ungdomsmottagning de vill besoka inom Vastra Gotaland.
Det innebar att alla ungdomsmottagningar ska ta emot ungdomar fran hela Vastra Gétaland.

6 Resursniva
Den resursniva dar en lagsta service och kvalitetsniva uppnas, uppratthalls vid ett
befolkningsunderlag pa 3250 ungdomar inom malgruppen 13-24 ar, nar
ungdomsmottagningen bemannas med motsvarande:

e Barnmorska 1,0 tjanst

e Kaurator/socionom och/eller psykolog 1,0 tjanst

o Lé&kare 0,1 tjanst

For mottagningar med antalet unga i malgrupp som understiger 3250 i sitt naromrade, raknas
resurserna proportionerligt enligt ovan.

6.1 Organisationsmodell

For oka forutsattningarna for unga i hela lanet att fa tillgang till en ungdomsmottagning i sin
hemkommun och for att na ovanstaende resursniva, byggs i Véstra Gotaland en
organisationsmodell for ungdomsmottagningar i tre nivaer: huvud-, bas och narmottagning.
Nivastruktureringen gors for att trygga resurser och kompetenser aven for de mindre
mottagningarna. Syftet ar att 6ka forutsattningarna for en jamlik vard, utifran lokala
anpassningar.

Huvudmottagning
e drop-in och tidsbokning
o kompetens pa mottagningen med uppdrag att dven vara en resurs for mindre
mottagningar; barnmorska, kurator, psykolog, allméanlékare, gynekolog
e egen lokal anpassad for ungdomsmottagningsverksamhet
Vid en huvudmottagning kan dven andra yrkeskategorier finnas t.ex. psykoterapeut,
sjukskoterska med vidareutbildning inom tex psykisk hélsa, ST1, andrologi och sexologi.

Basmottagning
e drop-in och tidsbokning
e |okal anpassad for ungdomsmaottagningsverksamhet
e kompetens med uppdrag att dven vara en resurs for mindre mottagningar; barnmorska,
kurator.
e Tillgang till psykolog och 6vriga kompetenser som finns vid huvudmottagningar.

Narmottagning
drop-in och tidsbokning.
erbjuda lokaler som passar de unga
kompetens ska minst besta av barnmorska och kurator/socionom.
Tillgang till lakare och 6vriga kompetenser som finns vid huvud - och
basmottagningar.
e kan vara mobil
Detta ar lagsta niva.
For lakarkompetens kan vid behov samverkan ske med vardcentral dar ungdomen ér listad.



7 Samverkan

Verksamheten vid ungdomsmottagningarna bygger pa en aktiv samverkan mellan kommun
och region. Samverkan ska ske bade pa individuell, 6vergripande och organisatorisk niva.
Det innebar 6msesidig samverkan med andra aktorer bade lokalt, delregionalt och regionalt i
fragor som ror barns och ungdomars valbefinnande.

Samverkan mellan ungdomsmottagning och aktdrer pa orten sasom socialtjanst, halso- och
sjukvard, skola, folkhalsorad och foreningsliv med flera ar en forutséttning ett gott
omhandertagande, bade i individarenden och pa organisatorisk niva. Samverkan pa
organisationsniva kan foretradesvis ske i Vardsamverkan pa lokal, delregional och regional
niva.

Samverkan mellan respektive ungdomsmottagning behdver utvecklas for en 6kad
tillganglighet for ungdomar, som anpassas efter ungdomars behov och de lokala
forutsattningarna.

For ungdomsmottagningens verksamhet bor samverkan och samordning prioriteras for att na
speciellt utsatta ungdomar.

8 Huvudmannaskap och samverkansavtal

Kommun och region har genom Socialtjanstlagen (SOL) och Hélso- och sjukvardslagen
(HSL) ett befolkningsansvar. Nér det galler ungdomsmottagningarna innebar detta ett
gemensamt ansvar for psykisk halsa, forebyggande, uppsokande och utatriktade insatser for
barn och ungdomar. Ungdomsmottagningen har genom sin lagtroskelprofil mgjligheten att
vara en resurs i att forebygga fysisk och psykisk ohélsa samt framja vuxenblivandet. Att
samverka i ungdomsmottagningarna ar en del av kommunernas och Vastra
Gotalandsregionens gemensamma arbete med att utjdmna skillnader i halsa och
socioekonomiska forutsattningar.

Huvudman for ungdomsmottagningen kan vara kommun eller region — var for sig eller
tillsammans/delat. Den vardgivare som far uppdraget kan vara kommun, region eller privat
vardgivare. Det aligger dock regionen att ha det medicinska ledningsansvaret, enligt Halso-
och sjukvardslagen.

8.1 Lokala samverkansavtal

For att reglera samverka och ansvarsfordelning samt och férankra varje ungdomsmottagning
lokalt, tecknas lokala samverkansavtal mellan respektive kommun/avtalspart och Vastra
Gotalandsregionen.

Lokala avtal bor innehalla:

e verksamhetens innehall (kompetenssammanséttning, oppettider, tillaggsuppdrag mm)

e driftansvar (ledning, planering, uppfoljning och redovisning av verksamheten)

e ledning av verksamheten, inklusive arbetsledarroll och arbetsmiljéansvar

hélso- och sjukvardsansvaret (om annan an Vastra Gotalandsregionen ar driftansvarig)
former for strukturell samverkan, bade lokalt, delregionalt och regionalt

hénvisning till foreliggande inriktningsdokumentet som styrdokument for verksamheten
finansiering



o redogdrelse for hantering da parterna inte ar 6verens

8.2 Ekonomisk fordelningsprincip i lokala samverkansavtal

Enligt ovan bor de lokala avtalen redogodra for samverkansparternas respektive finansiering
for varje ungdomsmottagning. Varje avtalspart &r suveran och kan genom férhandling komma
overens om la&mplig fordelning efter lokal anpassning

En princip for finansiell fordelning mellan parterna bor spegla respektive parts ansvar och
ambition. En sadan fordelningsprincip grundas pa respektive organisations ansvar, nyckeltal
for bemanning och kompetens, samt ungdomsmottagningens uppdrag.

Syftet med en fordelningsprincip &r att ge parterna stod i den lokala dialogen.

En riktlinje for ekonomisk fordelningsprincip géllande region- och kommunersattning i de
lokala samverkansavtalen om ungdomsmottagningar kan vara 75/25, enligt foljande:

e Uppdrag och atagande.
Ungdomsmottagningarnas uppdrag och atagande beskrivs under punkten 5.3: "Insatser
pa ungdomsmottagning”. Insatserna fordelas ca 50 procent medicinskt uppdrag och ca
50 procent psykosocialt/psykisk hélsa- uppdrag.

e Bemanning
Maltal for kompetens och bemanning beskrivs under punkt 6: ”Resursniva”, och foljer
beskrivningen av ”Insatser pa ungdomsmottagning”, det vill saga 50 procent
medicinsk kompetens och 50 procent psykosocial/psykisk halsa-kompetens.

e Ansvar
Véstra Gotalandsregionen ansvarar for medicinsk personal och uppdrag. Ansvar och
uppdrag inom det psykosociala perspektivet och for psykisk halsa & gemensamt,
vilket innebér 50/50 mellan kommun och region.

Sammantaget ger berdkningarna ovan den finansiella fordelningsprincipen 75/25.

Kostnader for lokalhyra, laboratorie/provtagning, preventivmedel, tolk, verksamhetutvecklare,
chef, IT och OH tillkommer och ingar i den totala finansieringen.

9 Avgifter
For besok hos halso- och sjukvardspersonal pa ungdomsmottagning ska patientavgift erlaggas
i enlighet med beslut i VVastra Gotalandsregionen.

10 Verksamhetschef och medicinskt ledningsansvar

Verksamhetschef ska finnas for varje ungdomsmottagning. Verksamhetschefen ska svara for
att verksamheten har en personal- och kompetensstruktur som tillgodoser god vardkvalitet,
hdg patientsakerhet och frdmjar kostnadseffektivitet. Den huvudman som dar arbetsgivare
ansvarar for att verksamhetschefen har kompetens for uppgiften och att medicinskt
ledningsansvarig finns.

11 Dokumentation och kvalitetssakring
Dokumentation ska ske enligt gallande lagstiftning. Arbetsuppgifterna avgér om
dokumentation i patientjournalen ska ske. All personal oavsett huvudman som ger rad, stod



eller behandling individuellt &r skyldiga att dokumentera i enlighet med hélso- och
sjukvardslagen, eftersom ungdomen da &r att betrakta som patient. | de fall personal anstallda
av kommunen utfor arbetsuppgifter som radgivning och samtal kring psykisk ohalsa,
abortsamtal, STI-radgivning etc. kan tillgang till patientjournalen sakerstallas genom
tecknandet av ett uppdragsavtal om tillgang till vardgivarens varddatasystem.

Ungdomar ska informeras om sekretessreglerna och pa vilket satt deras besok dokumenteras.
Information ska lamnas pa det satt som anges i gallande lagstiftning.

12 Uppfdljning och resultat

Ungdomsmottagningarna ska analysera och synliggéra verksamhetens kvalitet och resultat.
Uppféljningen ska ske utifran det som géller i 6verenskommelser och/eller avtal.
Uppfoljningen bor kunna féljas dver tid. Besoks- och atgardsregistrering ska redovisas i
regionens varddatabas.

Kundenkaéter ska redovisas och ungdomars synpunkter ska belysas och beaktas.

Bada samverkansparter har i uppdrag att samverka utifran samverkansavtal, géllande
uppfoljning och resultat arligen.

13 Utvecklingsarbete
Fortsatta utvecklingsarbeten behdver goras for ungdomsmottagningarna.
e Enhetlig avtalsmall for samverkansavtal inom Véstra Gotaland, som ett stod nar lokala
samverkansavtal ska tecknas.
e |IT samt dokumentation ur juridisk synvinkel behdver klargtras
e Samverkan behover utvecklas inom ramen for Vardsamverkan pa olika nivaer. Vid
behov kan partsgemensamma arbetsgrupper tillsattas.
e Enregiondvergripande uppfdljning av fordelningsprincipen samt resursfordelning bor
goras.
e Lansgemensam uppfoljning av mottagningarnas kvalitet utifran kvalitetsmatt bor
goras arligen.
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Forlangning av handlingsplan
psykisk halsa 2023-2024

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas stilla sig bakom forslaget till forlangning av
lansgemensam handlingsplan for psykisk hilsa 2023—2024 och rekommendera
medlemskommunerna att ta egna beslut om att forlanga handlingsplanen.

Sammanfattning av arendet

2017 fattade huvudménnen beslut om en gemensam handlingsplan for psykisk
halsa for aren 2018—-2020. Handlingsplanen har darefter forlangts till och med
2022.

2020 gav Regeringen Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen i uppdrag
att ta fram underlag for en ny nationell strategi kring psykisk hilsa. En rimlig
uppskattning att en ny nationell strategi och en ny nationell handlingsplan for
psykisk hilsa fran och med 2025.

Styrgrupp psykisk hilsa anser att det ar viktigt att synkronisera den
lansgemensamma handlingsplanen med den nationella processen och att mal
och indikatorer i befintlig lansgemensam handlingsplan fortsatt ar aktuella.
Forslaget ar en forlangning av nuvarande lansgemensamma handlingsplan for
psykisk hilsa 2023—2024.

Véardsamverkan Viastra Gotaland stéllde sig den 10 mars bakom forslaget. Det
Politiska samradsorganet stillde sig den 28 april bakom forslaget. VastKoms
styrelse stillde sig bakom forslaget till forlingning av lansgemensam
handlingsplan for psykisk hélsa 2023—2024 och rekommenderar
kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att ta egna beslut om att
forlanga handlingsplanen den 10 maj.

Beslutsunderlag
Handlingsplan Psykisk hilsa

PP-presentation
TU- ViastKom styrelse

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Sedan 2016 finns en strukturerad samverkan mellan huvudméannen kring
psykisk hilsa-fragor pa lansévergripande niva. Detta har varit ett krav och en
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forutsittning for de statsbidrag som lamnats. 2017 fattade huvudménnen
beslut om en gemensam handlingsplan for psykisk hélsa for aren 2018—2020.

Handlingsplanen togs fram i samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen, de
49 kommunerna samt Nationell Samverkan for Psykisk Hélsa i Vastra
Gotaland och Goteborg inom ramen for vardsamverkan. 2019 gjordes en
fordjupad analys som gav stod for ett fortsatt arbete. Handlingsplanen
forlangdes darefter till och med 2022, med tankar om att en reviderad plan
skulle tas fram och borja gélla fran och med 2023.

I juli 2020 gav regeringen Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen i
uppdrag att ta fram underlag for en ny nationell strategi kring psykisk hélsa.
Senast 1 september 2023 ska myndigheterna presentera sitt forslag till en ny
nationell strategi och en ny nationell handlingsplan for psykisk hilsa.
Handlingsplanen foreslas bli gallande for 5—10 ar och den ska ocksa innehalla
mal och indikatorer.

Nir de nya nationella dokumenten kan komma att bli gdllande gér inte med
sikerhet att sidga i nuldaget, men Regeringskansliet menar att en rimlig
uppskattning ar att vi har en ny nationell strategi och en ny nationell
handlingsplan for psykisk hilsa fran och med 2025.

Styrgrupp psykisk hilsa har hanterat informationen och anser att det ar
viktigt att vi synkroniserar vart arbete och var lansgemensamma handlingsplan
med den nationella processen. Styrgrupp psykisk hélsa anser ocksé att mal och
indikatorer i befintlig lansgemensam handlingsplan fortsatt ar aktuella.

Styrgrupp psykisk hélsa foreslar utifran ovanstiende en férlangning av
nuvarande lansgemensamma handlingsplan for psykisk halsa 2023—-2024.
Handlingsplanen kommer dé att totalt omfatta perioden 2018—2024.
Véardsamverkan Viastra Gotaland stillde sig den 10 mars bakom forslaget. Det
Politiska samradsorganet stillde sig den 28 april bakom forslaget och
rekommenderade huvudmainnen att ta egna beslut i enlighet med forslaget.
VastKoms styrelse stillde sig bakom forslaget den 10 maj.

Bedomning

Goteborgsregionen bedomer att en forlingning av handlingsplanen skulle
bidra till fortsatt utvecklingsarbete. Det ar av vikt att synkronisera
lansgemensam handlingsplan med den nationella processen och
Goteborgsregionen anser att mal och indikatorer ar fortsatt aktuella.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Lena Holmlund
Avdelningschef
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Skickas till

Vastra Gotalandsregionen
SRO

Vastkom
Medlemskommunerna
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Till VastKoms styrelse

Forlangning av handlingsplan psykisk halsa 2023-2024

Forslag till stallningstagande

e ViastKoms styrelse staller sig bakom forslaget till forlangning av lansgemensam
handlingsplan for psykisk hdlsa 2023—2024 och rekommenderar
kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att ta egna beslut om att
forlanga handlingsplanen.

Sammanfattning av forslaget

Sedan 2016 finns en strukturerad samverkan mellan huvudmannen kring psykisk halsa-
fragor pa lansovergripande niva. Detta har varit ett krav och en forutsattning for de
statsbidrag som [amnats. 2017 fattade huvudmannen beslut om en gemensam
handlingsplan for psykisk halsa for aren 2018—2020.

Handlingsplanen togs fram i samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen, de 49
kommunerna samt Nationell Samverkan for Psykisk Halsa i Vdstra Goétaland och
Goteborg inom ramen for vardsamverkan. 2019 gjordes en férdjupad analys som gav
stod for ett fortsatt arbete. Handlingsplanen forlangdes darefter till och med 2022,
med tankar om att en reviderad plan skulle tas fram och bérja galla frdn och med 2023.

I juli 2020 gav regeringen Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen i uppdrag att ta
fram underlag for en ny nationell strategi kring psykisk halsa. Senast 1 september 2023
ska myndigheterna presentera sitt forslag till en ny nationell strategi och en ny
nationell handlingsplan for psykisk halsa. Handlingsplanen foreslas bli gallande for 5—
10 ar och den ska ocksa innehalla mal och indikatorer.

Nar de nya nationella dokumenten kan komma att bli gallande gar inte med sdkerhet
att saga i nulaget, men Regeringskansliet menar att en rimlig uppskattning ar att vi har
en ny nationell strategi och en ny nationell handlingsplan for psykisk halsa fran och
med 2025.

Styrgrupp psykisk halsa har hanterat informationen och anser att det ar viktigt att vi
synkroniserar vart arbete och var lansgemensamma handlingsplan med den nationella
processen. Styrgrupp psykisk hdlsa anser ocksa att mal och indikatorer i befintlig
lansgemensam handlingsplan fortsatt ar aktuella.

Styrgrupp psykisk halsa foreslar utifran ovanstdende en forlangning av nuvarande
lansgemensamma handlingsplan for psykisk hélsa 2023-2024. Handlingsplanen
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kommer da att totalt omfatta perioden 2018-2024. Vardsamverkan Vastra Gotaland
stallde sig den 10 mars bakom forslaget. Det Politiska samradsorganet stallde sig den
28 april bakom forslaget och rekommenderade huvudmannen att ta egna beslut i
enlighet med forslaget.

Bilagor:
Handlingsplan Psykisk halsa
PP-presentation

Helena Soderback Anneli Assmundson Bjerde

tf direktor VastKom Chef valfardsutveckling, VastKom
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Bakgrund

Ar 2016 slot regeringen och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) overenskommelsen “Stod

till riktade insatser inom omradet psykisk halsa”.
Overenskommelsen syftade bland annat till att
starka kommuner och regioner i arbetet med

att framja psykisk halsa och omsesidigt arbeta

for att minska den psykiska ohalsan. Sedan dess
har regeringen och SKR aterkommande triffat
overenskommelser inom omradet. Huvudmannen
far ekonomiskt stod for att starka och utveckla
sina insatser inom omradet och for det
gemensamma arbetet att ta fram lansgemensamma
handlingsplaner.

Denna handlingsplan ar gemensam for Vastra
Gotalandsregionen (VGR), de 49 kommunerna via
kommunalforbunden och VastKom samt Nationell
Samverkan for Psykisk Halsa i Vastra Gotaland och
Goteborg (NSPHVG). Den gemensamma arenan ar
vardsamverkan regionalt, delregionalt och lokalt.

www.vardsamverkan.se/
= handlingsplanpsykiskhalsa
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Forlangd handlingsplan

Under 2021 genomfordes en fordjupad analys av det
lansgemensamma arbetet med handlingsplan psykisk halsa
hittills. Den visade att malen i handlingsplanen fortfarande
ar aktuella och utvecklingsarbetet med dem har kommit
olika langt.

Nationellt har Socialstyrelsen och Folkhalsomyndigheten
fatt i uppdrag att ta fram en langvarig strategi for insatser
runt psykisk halsa och suicid. Den strategin planeras
resultera i en ny handlingsplan som ska gilla i en langre
tidsperiod, mellan 5-10 ar, och beriknas kunna trida i
kraft 2025. Vardsamverkan Vistra Goétaland (VVG) och
det politiska samradsorganet (SRO) har darfor tagit
stallning for att den befintliga handlingsplanen forlangs

till och med 2024. Under forlangningen fors en dialog
med nationell niva for att i mojligaste man takta med den
kommande nationella strategin och handlingsplanen. De
kommande arens arbete med handlingsplanen kommer
att utga ifran de utvecklingsomraden som framkom i

den fordjupade analysen, med okat fokus pa de mal som
hittills prioriterats i begransad utstrackning.

Uppdraget for delregional vardsamverkan att realisera
handlingsplanen utifran delregionala strategier och
prioriteringar fortsatter som tidigare.



Vi satter ljus pa skavet

Den manskliga rattigheten till basta uppnaeliga fysiska
och psykiska halsa galler for alla manniskor som bor,
verkar och vistas i Vastra Gotaland. Samverkan over
organisatoriska granser med manniskan i centrum, ar en
forutsattning for att uppna detta.

Anstallda och politiker inom regionens alla delar och

i alla kommuner gor sitt basta — det tas fram planer,

det satsas, det foljs upp och det utvecklas. Var och

en for sig gar det ganska bra, ibland riktigt bra, men i
motet oss emellan skaver det ibland. De organisatoriska
grianserna blir hinder och det ar svart att se forbi

dem for att istallet se till den enskildes behov. Vi vet
dessutom ofta val var det skaver och det skiljer sig inte

Fokusomraden

Regeringen har i sin strategi for omradet psykisk halsa
pekat ut fem fokusomraden som sarskilt viktiga. Dessa
anges aven i den nationella 6verenskommelsen och
sammanfattar olika delar inom omraden som ar viktiga
att fokusera pa utifran befolkningens behov for framja
psykisk halsa, motverka psykisk ohalsa och erbjuda
effektiva insatser till de som drabbats.

De fem fokusomradena har legat till grund for arbetet
med framtagandet av handlingsplanens mal och
malsattningen har varit att formulera minst ett mal for
varje fokusomrade.

Process for framtagande

Organisation

Att i en handlingsplan formulera sig tillsammans sa
att alla nivaer — regionalt, delregionalt och lokalt —
stravar at samma hall stiller krav pa gemensamma
strukturer. Pa strategisk dvergripande niva mellan de
49 kommunerna och Vastra Gotalandsregionen finns
sedan 2012 en struktur for ledning i samverkan.

Ar 2017 forandrades sammansattningen och

gruppen benimns nu Vardsamverkan Vistra Gotaland
(VVG). Deltagare iVVG ir en representant fran

varje huvudman (kommun och region) utsedda via
delregional vardsamverkan. Uppdraget ar att identifiera
gemensamma behov, utgora stod for kunskapsutveckling,
stodja samordning och skapa forutsattningar for lanets
utveckling inom vilfirdsomradet.

at om vi befinner oss i stora Géteborg, i nagot mindre
Skovde eller i lilla Dals-Ed. | arbetet med att ta fram
handlingsplanen har vi lagt mycket tid pa att identifiera
och sitta ljus pa omraden dar det skaver extra mycket,
dar vi alla vill at samma hall, dar alla maste bidra och
gora det samtidigt.

Syfte med handlingsplanen

Med handlingsplanens mal, aktiviteter och indikatorer
for uppfoljning vill vi satta ljus pa fragor dar vi vill bli
battre i hela Vastra Gotaland. Handlingsplanen skapar en
grund for att utveckla vara gemensamma insatser med
tidig samordning och sémldsa varddvergangar samt god
samverkan.

Forbyggande och fraimjande arbete
Tillgangliga tidiga insatser

Enskildas delaktighet och rattigheter
Utsatta grupper

Ledning, styrning och organisation

Sedan hosten 2016 finns en sarskild styrgrupp for
handlingsplanen for psykisk halsa. Styrgruppen ska folja
utvecklingen och genomforandet av handlingsplanens
delar och ansvara for aterrapportering saval till VVG
som till de delregionala vardsamverkansorganisationerna.
| styrgruppen finns representanter fran de sex
vardsamverkansomradena fran specialistpsykiatri,
primarvard och kommun. | styrgruppen ingar dven
NSPHiG och representant fran VGR:s avdelning Social
hallbarhet. Styrgruppen leds av representanter fran
VistKom och VGR:s koncernstab hilso- och sjukvard.

Arbetet med prioritering av mal har skett pa bred
front med deltagande tjansteman fran kommun och
region fran samtliga vardsamverkansomraden i syfte
att skapa delaktighet och forankring i det arbete som
ska goras. Dialoger har forts med samarbetspartners,
brukarforetradare, representanter fran HBTQ-
communityt och nationella minoriteter.




Samverkan for psykisk halsa i Vastra Gotaland

Delregional vardsamverkan

Kommunerna i Styrgrupp Regionens
Vistra Gotaland Psykisk hilsa verksamheter
‘V Yvﬂé%s'}r/{{ll_\ANDSREGION[N
Vardsamverkan Vistra Goétaland (VVG)
Politiska samradet (SRO)
Genomforande Uppfoéljning

Delregional vardsamverkan har ansvar for genomférande
av de mal som ar definierade i handlingsplanen. Det

ska beskrivas i en genomforandeplan med delregionala
och/eller lokala aktiviteter for att na malen. En
delregional genomférandeplan mojliggor anpassningar

till de geografiska och befolkningsmassiga skillnader
som finns i lanet och hur arbete ska ske tillsammans
med t ex privata vardgivare, samarbetspartners och
brukarforetradare pa lokal niva.

Lansgemensamma aktiviteter kommer ske inom ramen
for nagra av malen.

Styrgruppen ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen.
For att folja handlingsplanens |5 mal dver tid har
uppfoljningsindikatorer valts ut. Malsattningen ar att
indikatorerna ska gora det mojligt att jamfora processer
och resultat, och darigenom stimulera och initiera
forbattringsarbete.

Till stod for arbetet med uppfoljning finns en
anvandarmanual och ett excel-ark for
baslinjemitning. Dessa finns att himta pa
www.vardsamverkan.se. Har publiceras ocksa
resultatet av de arliga uppféljningarna.




Fokusomraden och mal for vuxna

1. Forbyggande och framjande arbete

I:\{I.ail Nollvision om suicid i Vastra Gotaland
Varije ar tar cirka 200 personer i Vistra Gotaland sitt eget liv.
Bakom varje fullbordat suicid gar det tio allvarliga forsok och
bakom statistiken doljer sig psykisk ohalsa som kan forebyggas
genom samverkan over verksamhetsgranser. Det kan handla om
att tidigt uppmarksamma varningssignaler, identifiera, ge stod
och behandling till grupper i sarskilt utsatta situationer och att
utbilda personal. Ingen i Vastra Gotaland ska behova se suicid
som en utvag.

2. Tillgangliga tidiga insatser

Mal  Aldre personer med psykisk ohélsa ska fa
2.1 rattvard och stod

Aldrandet i sig innebar en okad risk for bade fysiska och
psykiska sjukdomar. Depression och angest ar vanligt hos aldre
personer och cirka en femtedel av den aldre befolkningen
lider av psykisk ohalsa, vilket gor att vi kan tala om det som
ett folkhalsoproblem. Psykisk ohalsa ar dock inte en del av det
naturliga aldrandet och ildre ar i behov av evidensbaserade
insatser precis som alla andra aldersgrupper. Social gemenskap,
fysisk aktivitet och bra matvanor kan forebygga ohalsa. Psykisk
ohilsa bland ildre behdver uppmarksammas for att fler ska fa
ratt vard, stod och behandling.

Indikatorer

Antal suicid i befolkningen.
Antal suicidforsok i befolkningen.
Handlingsplan for suicidprevention.

Lansgemensam aktivitet

Lansgemensam handlingsplan for
suicidprevention ska tas fram i enlighet
med Folkhalsomyndighetens uppdrag.
Framtagen 2020: Det goda livet i
Vastra Gotaland — Handlingsplan for
suicidprevention 2020-2025.

Indikatorer

Aktuella rutiner for samordning inom
aldreomsorgen.

Forskrivning av antidepressiva lakemedel i
befolkningen.

Andel dldre med aldreomsorg som har
besvar av angslan, oro eller angest.



3. Enskildas delaktighet och rattigheter

Mal
3.1

Personer som har behov av samordnade
insatser ska ha en SIP

Sedan 2010 ar det lagstiftat, bade i socialtjanstlagen
och hilso- och sjukvardslagen, att kommun och
region ska uppratta en samordnad individuell plan
(SIP) ndr en person har behov av insatser fran bada
huvudmannen. En SIP sikerstiller att den enskilde far
sina behov tillgodosedda nar flera aktorer ansvarar
for insatser. En SIP gor den enskilde och nirstaende
delaktiga i planeringen av insatser fran hilso- och
sjukvard och socialtjanst och ansvarsfordelningen blir
tydlig. SIP 4r ocksa ett bra verktyg for samordning
mellan verksamheter inom en huvudman.

Mal
3.2

Brukarforetradare ska vara delaktiga
i utvecklingsarbete

Den enskildes egna upplevelser behover tas tillvara for att
kunna utveckla ett kunskapsbaserat arbetssatt. Delaktighet

i sin egen halsa och vard dr en mansklig rattighet och en

hilsoframjande faktor. Inflytandet behovs pa lokal, delregional,

regional och nationell niva och varje insats behover

betraktas ur den enskildes perspektiv. De som berors av
insatser ska i sa hog utstrackning som mojligt kunna paverka

verksamhetsutveckling och definiera vad god kvalitet ar.

T Vot

Fir alla som har behov av samordnade insatser

Tips!

Indikatorer

*  Upprattande av SIP i befolkningen.
*  Uppfoljning av SIP i befolkningen.
* Rutin for information om SIP.

Lansgemensam aktivitet
* Vid behov revidera den lansgemensamma
riktlinjen och stodmaterialet for SIP.
Revidering genomford 2020.

*  Fran lainsgemensam styrgrupp for handlingsplan
psykisk halsa framfora vikten av digitalt stod for
SIP till Styrgrupp IT i Vast (SITIV).
Digital SIP finns i IT-stodet SAMSA.

* Uppdra at brukarorganisationer att folja arbetet
med SIP — hur blir det for den enskilde?
Rapport framtagen:“Jag lever mitt liv mellan
stuproren” Brukarrevision av Samordnad
Individuell Plan (SIP) i Vastra Gotaland 2018.

Indikatorer
»  Systematiskt samarbete med
brukarorganisationer.

Informations- och arbetsmaterial for SIP i Vastra Gotaland finns pa
www.vardsamverkan.se/sip



4. Utsatta grupper

Ingen ska diskrimineras eller uppleva negativt
bemotande i kontakterna med kommunerna och
regionen

Mal
4.1

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens
diskrimineringsforbud: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Personal ska fa
okad kunskap om hur gruppers utsatthet, bl a minoritetsstress
och skillnader i psykisk halsa, kan relateras till att personer
bryter mot normer utifran exempelvis sexuell laggning,
konsidentitet och nationellt ursprung. Kunskapen om manskliga
rattigheter, normativt bemétande och hur det paverkar individer i
enskilda moten ska ocksa oka.

M3 Personer med missbruk, psykisk ohalsa
och/eller komplex problematik ska fa
integrerade insatser

Den enskilde ska fa vard, stod och insatser som upplevs som en
vil fungerande helhet. Det ar viktigt att personer med tva eller
flera sjukdomstillstand samtidigt (samsjuklighet) far vard och
behandling parallellt och samordnat. Vard- och stodinsatser fran
olika aktorer i kommun och region kan ocksa behova integreras
for att mota den enskildes behov. Insatserna ska syfta till att
forhindra utveckling av allvarliga tillstand och ytterst bidrar till
undvika slutenvard.

5. Ledning, styrning och organisation

Mal Invanare ska fa tillgang till evidenshaserade
5.1 metoderinom vard, stod och behandling

Evidens innebar basta sammantagna vetenskapliga stod

och bevis om insatsers effekt. Det ar en utmaning for
verksamheterna att dra nytta av vetenskap och kunskap som
finns och systematiskt tillampa den. Samtidigt ar det av yttersta
vikt att framja spridningen av evidensbaserade metoder

och bromsa anvandningen av ineffektiva metoder och rent

av skadliga insatser. Det giller att hushalla med resurserna
genom att satsa pa de metoder som gor storst nytta. Det
finns nationella riktlinjer for malgrupper som ar gemensamma
for huvudmannen och som ger rekommendationer om vilka
behandlingar och metoder som olika verksamheter i vard och

omsorg bor satsa pa.

Indikator

* Klagomal med avseende pa bemétande
inom socialtjinst och sjukvard.

e Andel aldre med aldreomsorg som
uppger att de brukar bli bra bemotta av
personalen.

Lansgemensam aktivitet

* Se over och, vid behoy, ta fram
lansgemensamt utbildningsmaterial
om t ex rattighetslagstiftning och
diskrimineringsgrunder.

Indikatorer

* Case management till personer med psykisk
sjukdom.

*  Aktuella rutiner for samordning inom
socialtjansten.

Lansgemensam aktivitet

* Uppfoljning av delregionala/lokala
tillimpningar av “Overenskommelse om
samarbete mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland kring
personer med psykisk funktionsnedsattning
och personer med missbruk”.

Indikatorer

» Standardiserade bedomningsmetoder
inom missbruk- och beroendeverksamhet.

* Standardiserade bedomningsmetoder for
utredning av alkoholmissbruk.

* Standardiserade bedomningsmetoder for
utredning av drogmissbruk.

* Rekommenderad behandling vid
psykiatriskt tillstand.

Lansgemensam aktivitet

*  Fortsatt utveckling av samverkan inom
kunskapsstyrning psykisk halsa, initialt
benamnt regionalt resurscentra for psykisk
halsa.



Fokusomraden och mal for barn och unga

1. Forbyggande och framjande arbete

Mal Foraldrar ska erbjudas stod under barnets
1.1 hela uppvaxt

Foraldrar ar viktiga i varje barns liv. De paverkar forutsattningarna
for barnets fysiska och psykiska halsa och utveckling i stort.
Darfor ar det viktigt att ge foraldrar och vardnadshavare stod
utifran sina och barnens behov nar det behovs. Det kan gilla
foraldrar till barn med funktionsnedsattning eller foraldrar med
psykisk ohalsa och/eller missbruk.Verksamheter som arbetar
med barn och som moter foraldrar behover kunna erbjuda
foraldrarna anpassat stod under barnets hela uppvaxt, 0-18 ar.

Mal Alla elever ska lamna grund- och
1.2 gymnasieskolan med godkanda betyg

Att klara godkant resultat i skolan ar en stark faktor for god halsa
senare i livet. En fjardedel av varje arskull gar inte ut gymnasiet

i Vastra Gotaland idag. Samtidigt ar det en viktig forutsattning

att ha gymnasiekompetens for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Elever med hog franvaro maste uppmarksammas tidigt och ges
det stod de behover for att narvara i skolan. Det ar viktigt att
utveckla narvaroframjande atgirder och arbetssatt i samverkan.

Indikatorer

¢ Manualbaserad insats for foraldrastod.

* Foraldraprogram om alkohol och
droger i grundskolan.

Indikatorer

*  Andel elever som fullfoljt
gymnasieutbildningen inom tre ar.

* Andel elever utan godkinda betyg fran ak 9.

* Andel elever med betydande franvaro fran
skolan.



2. Tillgangliga tidiga insatser

Mal Barnoch unga med psykisk ohdlsa ska fa ratt
2.1 insatseriratt tid

Att tidigt identifiera psykisk ohalsa hos barn och unga kan forhindra
utveckling av allvarliga problem. Det som ofta benamns som “forsta
linjen” ar de funktioner eller verksamheter som har i uppgift att forst
ta emot barn, ungdomar eller familjer som soker hjalp nar ett barn
har problem eller mar daligt. Barn och forildrar ska veta vart de ska
vanda sig. Darfor behover forsta linjen for barn och ungas psykiska
hélsa vara definierad och kind. En bra forsta linje ar tillganglig, utgar
fran barnets bista och sitter barn och familj i centrum. Den hjalper
barn och unga genom att kunna identifiera problem, behandla lindriga
problem, remittera vidare nar det behovs och sakerstilla att alla barn
och unga far tidig och hogkvalitativ hjalp.

Mal Forebygga och uppméarksamma bruk av
2.2 alkohol och narkotika bland unga

Bruk av alkohol och narkotika kan paverka fysiskt, psykiskt och
socialt valbefinnande. For att ge goda forutsattningar for ett gott
vuxenblivande behover missbruk tidigt uppmarksammas. Missbruk hos
unga samspelar ofta med psykiska och sociala faktorer som paverkar
missbruket och samsjukligheten ar ofta hog. Det finns samband med
individers livsvillkor och sociala sammanhang. Sarskilt sarbara och
viktiga att uppmarksamma ar t ex hbtg-personer, ensamkommande/
nyanlanda och barn till foraldrar med eget missbruk eller psykisk
ohalsa. Det ar viktigt att samordna insatser for unga som har kontakt
med flera myndigheter och behandlingsverksamheter. | samverkan
behover kommun och hilso- och sjukvard utveckla former for att
tidigt identifiera dessa unga.

Indikatorer

Barn och unga med psykiatrisk diagnos
som vardats i slutenvard.
Standardiserade bedomningsmetoder
for utredning av missbruk.

Andel barn och unga som far en forsta
bedomning vid BUP inom 30 dagar.
Andel barn och unga som fatt
beddmning och vard for psykisk
ohilsa/sjukdom pa en vardcentral.

Indikatorer

Andel elever med riskkonsumtion av
alkohol i ak 9.

Andel elever med riskkonsumtion av
alkohol i gymnasiet ar 2.

Andel elever som nagon gang anvant
narkotika i ak 9.

Andel elever som nagon gang anvant
narkotika i gymnasiet ar 2.

Lansgemensam aktivitet

Sammanstalla kunskap och ta fram
ett regionalt inriktningsdokument
for integrerade verksamheter/
mottagningar for unga.

Framtaget 2020: Lansgemensamt
inriktningsdokument for regionen
och kommunerna iVastra Gotaland
for Organiserat integrerat arbete for
personer med psykisk ohalsa, missbruk
och beroende.



3. Enskildas delaktighet och rattigheter

Mal Barnoch unga som har behov av
3.1 samordnade insatser ska ha en SIP

Sedan 2010 ir det lagstiftat, bade i socialtjanstlagen och
hélso- och sjukvardslagen, att kommun och region ska
uppratta en samordnad individuell plan, SIP, nar en person
har behov av insatser fran bada huvudmannen. | Vastra
Gotaland finns fran 2020 en 6verenskommelse om
samverkan for barn och ungas basta. | den har tidigare
Vastbus riktlinjer inarbetats. En SIP gor den enskilde och
narstaende delaktiga i planeringen av insatser fran hilso- och
sjukvard, socialtjinst och skola och ansvarsfordelningen blir
tydlig. SIP 4r ocksa ett bra verktyg for samordning mellan
verksamheter inom en huvudman.

Mal Brukarforetradare ska erbjudas delaktighet i
3.2 utvecklingsarbete

Barns och ungas egna upplevelser behover tas tillvara for
att kunna utveckla ett kunskapsbaserat arbetssatt. Barn

har ratt till delaktighet i alla fragor som berér dem enligt
FN:s konvention om barnets rattigheter. Inflytandet behovs
pa lokal, delregional, regional och nationell niva och varje
insats behover betraktas fran barnets perspektiv. Barn, unga
och deras vardnadshavare ska i sa hog utstrackning som
mojligt kunna paverka verksamhetsutveckling och definiera
vad god kvalitet ar.

Tips!

Indikatorer

Upprittande av SIP i befolkningen 0-20 ar.
Uppfdljning av SIP i befolkningen 0-20 ar.
Rutin for information om SIP.

Lansgemensam aktivitet

Revidering av Vastbus riktlinjer och
stodmaterial.

Overenskommelse om samverkan for
barn och ungas halsa faststalld 2020.

Indikator

Systematiskt samarbete med brukarorganisationer.

Informations- och arbetsmaterial for SIP i Vastra Gotaland finns pa
www.vardsamverkan.se/sip



4. Utsatta grupper

Ingen ska diskrimineras eller uppleva
negativt bemaotande i kontakterna med
kommunerna och regionen

Mal
4.1

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens
diskrimineringsforbud: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Personal

ska fa 6kad kunskap om hur gruppers utsatthet, bl a
minoritetsstress och skillnader i psykisk halsa, kan relateras
till att personer bryter mot normer utifran exempelvis sexuell
laggning, konsidentitet och nationellt ursprung. Kunskapen

om manskliga rattigheter, normativt bemotande och hur det
paverkar unga i enskilda moten ska ocksa oka.

5. Ledning, styrning och organisation

5.1 Nollvision om suicid i Vastra Gotaland

| flera undersokningar uppger upp till atta procent av flickorna
och fyra procent av pojkarna att de nagon gang forsokt ta sitt
liv. | Vastra Gotaland sker i genomsnitt atta till nio suicid per
ar i aldersgruppen 15-19 ar. Bakom varje fullbordat suicid gar
det tio allvarliga forsok och bakom statistiken doljer sig psykisk
ohalsa som ar viktig att uppmarksamma. Unga personer med
forhojd suicidrisk ska identifieras och erbjudas ratt hjalp i tid
sa att de inte forsoker ta sitt liv. Detta sker genom utvecklad
samverkan och samsyn mellan olika aktorer. Ingen i Vastra
Gotaland ska behova se suicid som en utvag.

Indikator
* Klagomal med avseende pa bemétande
inom socialtjanst och sjukvard.

Lansgemensam aktivitet

¢ Se over och, vid behoy, ta fram
lansgemensamt utbildningsmaterial
om t ex rattighetslagstiftning och
diskrimineringsgrunder.

Indikatorer

*  Antal suicid i befolkningen 0-19 ar.

*  Antal suicidférsok i befolkningen 0-19 ar.
*  Handlingsplan for suicidprevention.

Lansgemensamma aktiviteter
* Lansgemensam handlingsplan for suicidpreven-
tion ska tas fram i enlighet med Folkhalsomyn-
dighetens uppdrag.
Framtagen 2020: Det goda livet i Vastra
Gotaland - Handlingsplan for suicidprevention
2020-2025.

» Tillgangliggora nationellt webbaserat verktyg
(SPISS).
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Handlingsplan psykisk halsa

Nuvarande lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa I6per fram till 2022.

Ny nationell strategi och handlingsplan haller pa att tas fram.

Framtagande av ny
nationell strategi (prop)

Gemensam analys hos
Folkhdlsomyndigheten
och Socialstyrelsen

Uppdrag till
Folkhdlsomyndigheten
och Socialstyrelsen

Individuell analys hos Arbetsplan for fortsatt
aktuella myndigheter arbete

Slutrapport till

Socialdepartementet Framtagande av

nationell handlingsplan,
10-arig

30 juli 2020 1 september 2021 31 december 2021 1 september 2023 2025?

Lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa 2018 - 2022 /

YEY vistra .
yGOTALANDSREGIONEN V Vast Kom 1




Forbundsstyrelsen - arende 11 GﬁTEBURGS
Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N

Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-05-31, Diarienummer: 2022-00107

Ytterligare sammantrade med
forbundsfullmaktige 2023

Forslag till beslut

Forbundsfullméktige foreslas besluta att ytterligare ett ssmmantriade med
forbundsfullméktige 2023, utover de tva tidigare foreslagna, dger rum 3
januari.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen beslot 2022-05-13 att foresla forbundsfullméaktige att
besluta att forbundsfullmiaktiges sammantraden under 2023 dger rum 13 juni
och 12 december.

Forslaget ar nu att 4ven det forsta sammantriadet med det nya
forbundsfullméktige for kommande mandatperiod dger rum under 2023,
tisdagen den 3 januari.

Sista sammantradet med nuvarande forbundsfullmiktige ligger kvar 2022-12-
13 som tidigare beslutat i fullmaktige.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Skickas till

Medlemskommunerna

Fullméaktiges sammantraden 2023 1(1)



Forbundsstyrelsen - arende 12 G(jTEBU RGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, forbundssekreterare
Datum: 2022-05-18, Diarienummer: 2022-00143

Sammantradestider och plats for
forbundsstyrelsens moten ar
2023

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att styrelsens sammantraden under ar 2023
dger rum och forlaggs enligt foljande:

e Torsdag-fredag den 9-10 februari (v 6) Overlimnandekonferens
e Fredag den 24 mars (v 12) DISTANS via Teams

e Fredag den 12 maj (v 19) i MoIndals kommun

e Tisdag den 13 juni (v 24) i G6teborg

e Fredag den 29 september (v 38) DISTANS via Teams

e Fredag den 20 oktober (v 42) Strategidag

e Fredag den 24 november (v 47) i Ale kommun

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsens sammantriaden har under manga ar forlagts till
medlemskommunerna. Ett av skélen till detta 4dr att kommunernas styrelser
ska ha mgjlighet att tillsammans med forbundsstyrelsen delta i en regional
dialog kring aktuella utvecklingsfragor.

Under 2021 konstaterade forbundsstyrelsen att det efter pandemin, da
ménga méten har dgt rum med majlighet att delta pa distans, att ett antal
moten per mandatperiod dven fortséttningsvis bor kunna genomféras med
mojlighet till distansdeltagande for att sdval spara séval tid for ledamoter som
gynna miljon i form av uteblivna resor. Samtidigt konstaterades att det ar av
fortsatt varde att ett antal moten per mandatperiod dger rum fysiskt och att
medlemskommunerna far mgjlighet att sta som vard for forbundsstyrelsen och
informera om sin verksamhet.

Enligt Kommunallagen bestimmer nimnderna tid och plats for sina
sammantraden. Ledaméter i forbundsstyrelsen far enligt Kl delta i
forbundsstyrelsens sammantraden pa distans om fullmaktige har beslutat det.
GR:s forbundsfullmaktige har fattat ett sidant beslut, vilket framgéar av
styrelsens reglemente. Enligt reglementet far forbundsstyrelsen, om sirskilda
skal foreligger, ssmmantrada med ledamoter och ersittare narvarande pa
distans. Deltagandet ska i sidant fall ske genom ljud- och bildéverforing i
realtid samt pa ett sidant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra
och delta pa lika villkor. En ledamot som deltar pa distans ska anses vara

Sammantradestider



Forbundsstyrelsen - arende 12 G ijE BORGS

Tjénsteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Gunnel Rydberg, férbundssekreterare
Datum: 2022-05-18, Diarienummer: 2022-00143

narvarande vid styrelsens sammantrade. Ordféranden avgér om nirvaro far
ske pa distans vid det enskilda motet. (5 kap 16 § och 6 kap 24 § K1.)

Med ovanstaende som utgdngspunkt innebar foreliggande forslag till upplagg
péa styrelsemétena 2023 att ett antal moten genomfors fysiskt och ett antal med
distansdeltagande. Sammantriadena som genomfors med distansdeltagande
dger rum pa GR med representanter fysiskt pa plats fran presidium och
sekretariat.

Inriktningen ar samtidigt att varje medlemskommun bor ges majlighet till ett
besok fran forbundsstyrelsen per mandatperiod.

Foreliggande forslag till sammantradestider for 2023 har stamts av mot
beslutade sammantriadestider for styrelsen och beredningarna for SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner).

Beslutsunderlag
Tidplan for presidium, forbundsstyrelse och forbundsfullmiktige 2023.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare

Skickas till

Medlemskommunerna

Sammantradestider 2(2)



Tidplan for forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, presidium/AU, beredningsgrupper samt strategiska natverk

2023

Foérbundsledningen, Gunnel Rydberg, 2022-05-23

GOTEBORGS
REGIONEN

Beredningsgrupperna Presidiet /Arbetsutskottet Férbundsstyrelsen Férbunds- Kommunchefer
fullmaktige och strategiska
2023-01-03 Fullmaktige
sammantrader
Vecka 2-3 Beredningsgrupperna
sammantrader
2023-01-12 Deadline utskick presidiet
2023-01-23 Presidiet sammantrader kl. 15-17
2023-01-31 Utskick styrelsen
2023-02-03 Mote med

kommunchefer och
strategiska natverk

2023-02-09,10

Styrelsen sammantrader
OVERLAMNANDEKONFERENS

Vecka 7-8 Beredningsgrupperna
sammantrader

2023-02-23 Deadline utskick presidiet

2023-03-03 Moéte med
kommunchefer och
strategiska natverk

2023-03-06 Presidiet sammantrader kl. 15-17

2023-03-14 Utskick styrelsen

2023-03-24 Styrelsen sammantrader

DISTANS

14




Tidplan fér forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, presidium/AU, beredningsgrupper samt strategiska natverk 2023

Beredningsgrupperna

Presidiet /Arbetsutskottet

Férbundsstyrelsen

Forbunds-
fullmaktige

Kommunchefer
och strategiska
natverk

Vecka 14-15 Beredningsgrupperna
sammantrader

2023-04-13 Deadline utskick presidiet

2023-04-21 Méte med
kommunchefer och
strategiska natverk

2023-04-24 Presidiet sammantrader kl. 15-17

2023-05-02 Utskick styrelsen

2023-05-12 Styrelsen sammantrader i

Mélindal
Vecka 19-20 Beredningsgrupperna
sammantrader

2023-05-17 Deadline utskick presidiet

2023-05-26 Mote med
kommunchefer och
strategiska natverk

2023-05-29 Presidiet sammantrader kl. 15-17

2023-06-01 Utskick styrelsen

2023-06-01 Utskick

fullmaktige
2023-06-13 Styrelsen sammantrader i

Goéteborg




Tidplan fér forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, presidium/AU, beredningsgrupper samt strategiska natverk 2023

Beredningsgrupperna

Presidiet /Arbetsutskottet

Férbundsstyrelsen

Forbunds-
fullmaktige

Kommunchefer
och strategiska
natverk

2023-06-13

Fullméaktige
sammantrader

2023-06-15,16

Mote med
kommunchefer och
strategiska natverk

Vecka 34-35

Beredningsgrupperna
sammantrader

2023-08-31

Deadline utskick presidiet

2023-09-08

Mote med
kommunchefer och
strategiska natverk

2023-09-11

Presidiet ssammantrader kl. 15-17

2023-09-19

Utskick styrelsen

Vecka 37-38

Beredningsgrupperna
sammantrader

2023-09-21

Deadline utskick presidiet

2023-09-29

Styrelsen sammantrader
DISTANS

2023-10-02

Presidiet sammantrader kl. 15-17

2023-10-10

Utskick styrelsen

2023-10-13

Mote med
kommunchefer och
strategiska natverk




Tidplan fér forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, presidium/AU, beredningsgrupper samt strategiska natverk 2023

Beredningsgrupperna Presidiet /Arbetsutskottet Férbundsstyrelsen Férbunds- Kommunchefer
fullmaktige och strategiska
natverk
2023-10-20 Styrelsen sammantrader
STRATEGIDAG
Vecka 42-43 Beredningsgrupperna
sammantrader
2023-10-26 Deadline utskick presidiet
2023-11-06 Presidiet sammantrader kl. 15-17
2023-11-9,10 Mote med
kommunchefer och
strategiska natverk
2023-11-14 Utskick styrelsen
2023-11-24 Styrelsen sammantrader i Ale
2023-11-30 Utskick
fullmaktige
2023-12-08 Mote med
kommunchefer och
strategiska natverk
2023-12-12 Fullmaktige
sammantrader




Forbundsstyrelsen - arende 13

GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Gunnel Rydberg, férbundssekreterare
Datum: 2022-05-23

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas anteckna utsanda anmélningsiarenden.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande sammanstillning har gjorts av anmalningsiarenden till
forbundsstyrelsen géllande beslut fran presidiet och ordféranden. Dessutom
anmals en delegering av arbetsmiljouppgifter till forbundsdirektoren enligt
bilaga.

Anmalningsarenden fran presidiet 2022-04-26

§ 513. Utbildningsgruppens uppdrag med anledning av 6versyn av
reglemente

Beslut: Forbundsstyrelsens presidium stimmer mote med utbildningsgruppens
presidium for dialog kring utbildningsgruppens uppdrag.

§ 514. Aktuella fragor fran Vistkom, BHU och SRO

Beslut: Under forutsittning att Vastkoms styrelse, alternativt AU, fattar motsvarande
beslut godkanner presidiet forlingning av nuvarande avtal géllande tjanstekop av VD fran
GR till : Vastkom att gilla ytterligare tva méanader det vill saga till och med 2022-08-31.

Anmalan ordférandebeslut 2022-04-25

§ 492. Undertecknande av yttrande avseende 6verprovning av
tilldelningsbeslut vid upphandling

Beslut: Forbundsstyrelsens ordférande uppdrar at forbundsdirektoren att for
forbundets rakning underteckna yttrande avseende 6verprovning av
tilldelningsbeslut vid upphandling, mal 3757-22, Forvaltningsritten

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Gunnel Rydberg
Forbundssekreterare
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Fordelning av arbetsmiljoansvar

Arbetsmiljoansvaret

Med arbetsmiljoansvar menas en skyldighet att vara aktiv och vidta atgéarder
genom att f& bort eller minska risker for ohilsa och olycksfall i arbetet sa att
arbetsmiljon blir bra. Av 3 kap. arbetsmiljolagen (AML) framgér vilka som har
arbetsmiljoansvar.

De grundldggande reglerna om hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas finns i
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1.
Arbetsgivaren maste folja dem for att kunna uppfylla sitt arbetsmiljéansvar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, stiller krav pa arbetsgivaren att
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sddant sitt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstéillande arbetsmiljo uppnas.
Arbetsmiljoarbetet ska ingd som en naturlig del i den dagliga verksamheten och
omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon.

Regelbundna undersokningar, riskbedomningar, atgarder, handlingsplaner och
kontroll av genomforda atgarder ligger i det fortlopande systematiska
arbetsmiljoarbetet. Nar dndringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren gora
en riskbedomning vilket innebar att bedoma om dndringarna kommer att medfora
risker for ohélsa eller olycksfall som kan behdva atgérdas.

Rutiner for arbetsmiljoarbetet ska finnas for att det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska fungera pa ett bra sitt.

Arbetsgivaren och arbetstagarna ska samverka for att 4stadkomma en god
arbetsmiljo (3 kap. 1 a § AML). Arbetsgivaren ska darfor ge arbetstagarna och
skyddsombuden mgjlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Det gar inte att 14gga 6ver ansvaret for arbetsmiljon eller arbetsmiljoarbetet pa
skyddsombuden eller skyddskommittén. De har andra roller, ndmligen att vara
padrivande och bevakande pa arbetsmiljbomradet. Enligt det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska det finnas en arbetsmiljépolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet ska vara for att ohélsa och
olycksfall i arbetet ska forebyggas och en tillfredsstillande arbetsmilj6o uppnés.

Meningen ar att den hogsta ledningen ska ge inspiration och ledning i
arbetsmiljoarbetet genom policyn. Denna behéver darfor goras kiand for alla i
verksamheten. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska goras en
géng varje ar. Regelbundna uppfoljningar har stor betydelse for den fortsatta
hanteringen av arbetsmiljon i verksamheten.
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Det ar viktigt att ledningen tar stillning till resultatet av uppfoljningen och
bedomer om det behovs forbattringar i systemet eller den praktiska tillampningen
av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

De atgarder som inte vidtas omedelbart antecknas i en skriftlig handlingsplan.
Atgirder tidsitts och foljs upp i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forutsattningar for en fungerande fordelning av arbetsmiljouppgifter
(AFS 2001:1 § 6 uppgiftsfordelning och kunskaper)

Chefer och arbetsledare har en mycket viktig roll i arbetet for en sdker och god
arbetsmiljo. Arbetsgivaren fordelar uppgifterna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet till chefer och arbetsledare. For att dessa skall kunna utfora
uppgifterna pé ett bra sitt behéver uppgifterna inga som en naturlig del i deras
arbete. Tid behover avsattas for att kunna bedriva ett bra arbetsmiljoarbete. Chefer
och arbetsledare behéver gedigna kunskaper om:

regler som har betydelse for arbetsmiljon

o fysiska, psykologiska och sociala férhéllanden som innebar risker for ohélsa
och olycksfall

o atgirder for att forebygga ohélsa och olycksfall

o arbetsforhallanden som framjar en tillfredsstillande arbetsmiljo

Chefer behéver ha kunskaper om vilka bestimmelser som finns p& omrédet och
hur dessa ska tillampas i verksamheten. Regler som har betydelse for arbetsmiljon
ar framst arbetsmiljolagen, arbetsmiljoforordningen och foreskrifter fran
Arbetarskyddsstyrelsen och Arbetsmiljoverket.

Foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete ar grundlaggande for
arbetsmiljoarbetet. Vilka atgirder som arbetsgivaren kan vidta for att forebygga
ohalsa och olycksfall framgér av andra foreskrifter om arbetsmiljon. Kollektivavtal
som géller for verksamheten kan ocksa innehélla bestimmelser av betydelse for
arbetsmiljon.

Chefer bor kunna genomféra undersékning av arbetsférhallanden genom enskilda
samtal, arbetsplatstriffar och skyddsronder. Darigenom kan klarlaggas om
arbetsforhallandena behover fordandras utifrén en riskbedomning.
Arbetsforhéllandena inom de olika verksamheterna behover undersckas
regelbundet och systematiskt i samverkan med skyddsombud.

De atgirder som inte vidtas omedelbart antecknas i en skriftlig handlingsplan.
Atgirder tidsitts och foljs upp i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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De delegerade arbetsmiljouppgifterna innebar att:

o se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker med en 6vergripande
planering, ledning, kontroll inom GR och dess verksamheter

o folja upp att GR:s samverkansgrupp fortlépande belyser, driver pa och foljer
upp strategiska arbetsmiljofragor inom varje avdelning pa GR

e ha kunskap om samt se till att gdllande lagar och foreskrifter fran
Arbetsmiljoverket efterlevs

o tillimpa GR:s arbetsmiljobestimmelser

e bevaka att géllande fordelning av arbetsmiljéuppgifter klart visar vem pa GR
som har ansvaret for varje typ av fraga (uppdateras vid organisations — eller
verksamhetsforandring samt vid nyanstillning) samt att forvissa sig om att

kompetens, resurser och beslutsbefogenheter finns

o se till att det finns ett avtal med foretagshilsovéard for att sikerstélla att
bestillning av foretagstjanster kan ske

o folja upp att det finns rutiner for utredning av ohilsa, olyckor och tillbud

o se till att handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet upprattas och att dessa foljs
upp

e ansvara for arbetsmiljopolicy och rehabiliteringspolicy samt rutiner hélls
aktuella

e skapa ekonomiska och personella forutsattningar for ett vl fungerande
arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete

o drligen redovisa personalekonomiskt bokslut
¢ brandskyddsansvarig utses och erhéller relevant utbildning
o se till att gidllande uppgiftsfordelning hélls aktuell

o att se till att skyddsombudens rattigheter, enligt lag och avtal tillgodoses
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Fordelning av arbetsmiljouppgifter
Foljande arbetsmiljouppgifter fordelas till:

Namn: Befattning:
Gitte Caous Forbundsdirektor

Organisera arbetsmiljdarbetet sa att det bedrivs integrerat md 6vriga verksamhet och omfattar fysisk,
psykiska och sociala faktorer

Uppratta for verksamheten relevant rutiner for att utveckla och vidmakthalla en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo

Rapportera och initiera behovet av for verksamheten nya rutiner pa arbetsmiljdomradet

Utova tillsyn 6ver den dagliga verksamheten for att undvika olyckor, sjukdom och andra farligheter i arbetet.

Tillse att delegeringsordningen tydligt visar hur de olika arbetsmiljdarbetsuppgifterna ar fordelade och
uppgifterna ar klart och tydligt beskrivna.

X XXX X X

Tillse att de delegerade uppgifterna utfors i enlighet med Arbetsmiljélagen, Arbetsmiljéférordningen,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och Arbetsmiljdinspektionens ingripande samt foreskrifterna om systematiskt
brandskyddsarbete

Tillse att delegerande uppgifter utfors i enlighet med féretagets policy, foreskrifter, rutiner och avtal inom
arbetsmiljoomradet

Tillse att den till Du delegerar arbetsmiljouppgifter har erforderliga befogenheter, resurser, kompetens samt
Overvaka att denne fullgér sina arbetsmiljduppgifter pa ett godtagbart satt

Tillse att Du i samrad med delegerande chef utser kompetent ersattare enligt géllande delegationsordning,
som Overtar de arbetsuppgifter som maste utféras vid Din franvaro

Tillse att det finns skriftliga rutiner for att samverkan mellan arbetsgivarforetradare och arbetstagare
betréffande arbetsmiljdarbetet

N X X X KX

Tillse att det finns skriftliga rutiner for information till skyddsombud och bedémning av risk for ohélsa eller
olycksfall i samband med planering och projektering vid nyanskaffning och utbyte av maskiner, redskap, och
anordningar, samt férandring av lokaler, arbetsmetoder, arbetsprocesser och arbetsorganisation

Tillse att det finns skriftliga rutiner for tillsyn och underhall av lokaler, maskiner, redskap, skyddsutrustning
och andra tekniska anordningar och att rutinerna efterlevs

Tillse att anskaffning och anvandning av kemikalier, maskiner och annan utrustning dverensstammer med
gallande lagar, foreskrifter och interna rutiner

Tillse att det finns skriftliga rutiner for att sakerstalla att chefer har de sérskilda kunskaper om
arbetsmiljoaspekter dom behdvs med hansyn till uppgifterna i verksamheten

Tillse att den enskilda arbetstagaren far information om for verksamheten gallande lagar, foreskrifter och
rutiner och information och skriftliga instruktioner om risker vid riskfyllt arbete

Tillse att utrustning for forsta hjalpen, brandskydds- och sékerhetsutrustning finns tillganglig och att
arbetstagarna har tillrdckliga kunskaper for att anvanda utrustningen

Tillse att arbetstagana har kunskap om utrymningsplanen samt att utrymnings- och brandévning sker
regelbundet

Sakerstalla att nyanstdllda medarbetare introduceras vad galler relevanta arbetsmiljo- och brandskyddsfragor
for verksamheten

Tillse att det finnas skriftliga rutiner for hur arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten ska vara
organiserad

Tillse att medarbetares behov av rehabilitering kartldggs och att erforderlig dtgardas vidtas i enlighet med
gallande lagstiftning, féretagets rehabiliteringspolicy och interna rutiner

Utfora rehabiliteringsutredning nér sadan ska goras enligt géllande lag och interna regler

MY X X X X X XX X X

Tillse att det finns skriftliga rutiner for de arbetsmiljomassiga samordningsskyldigheterna, och att dessa
efterlevs, nar andra arbetsgivare bedriver verksamhet inom Ditt ansvarsomrade (samordningsskyldighet vid
gemensamt arbetsstélle) alternativt tillse att avtal tecknas med anlitad entreprendr om att denne svarar for
samordningen enligt arbetsmiljélagen.
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X

Tillse att arbetsplatsen &r sidker dven for personer fran andra avdelningar eller féretag som vistas eller arbetar
inom Ditt ansvarsomrade

Uppmana och stimulera initiativ pa arbetsmiljoomradet

Rapportera nya lésningar pa arbetsmiljoproblem till ndrmast delegerande chef

Tillse att det finns skriftliga rutiner for att anmala och utreda tillbud och arbetsskador samt annan ohalsa i
arbetet

Tillse att det finns skriftliga rutiner for att arligen sammanstalla statistik 6ver intraffad ohalsa, olycksfall och
allvarliga tillbud i arbetet

Tillse att det finns skriftliga rutiner for regelbunden kartlaggning och riskbedémning av arbetsmiljon och att
resultatet dokumenteras

Medverka vid skyddsrond tillsammans med skyddsombud efter faststéllda rutiner

X X X XX

Forbundsstyrelsen fordelar hirmed arbetsuppgifter avseende arbetsmiljon inom
Goteborgsregionens kommunalférbund till Gitte Caous som i befattning som
forbundsdirektor vertar ansvaret for samtliga beslut som péverkar arbetsmiljon.
Delegeringen giller tillsvidare.

Overenskommelse, om vad som ingér i ansvaret och vad som krivs for att
arbetsmiljoarbetet skall fungera vil i enlighet med denna fordelning, har gjorts.

Ansvar kan fordelas vidare, med endast till personer som intar en sjalvstindig stillning i
organisationen och som har den kompetens som kravs. De skall ocksé tilldelas tillrackliga
beslutsbefogenheter och resurser for att dlaggas dessa arbetsuppgifter.

I den méan befogenheterna inte ar tillrackliga skall forbundsdirektor skriftligen returnera
aktuell fraga till forbundsstyrelsen, som d& atertar ansvaret.

Returneringen innebar inte att 6vriga uppgifter forandras.

Detta dokument har upprittats i tva likalydande exemplar dar bada parter erhéllit var sitt.

Jag som fordelar arbetsmiljéuppgifterna har ansvar for att den som uppgifterna delegeras
till har de kunskaper, befogenheter och resurser som behovs.

Dokumentet dr signerat digitalt, se sid x

Namnteckning, den som fordelar Namnteckning, den som tar emot
arbetsmiljouppgifter arbetsmiljouppgifter
Axel Josefson Gitte Caous
Ordférande Férbundsstyrelsen Forbundsdirektor
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