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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjénstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska f3 ett sa bra liv som mdjligt.
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Ett handelserikt ari samverkan

Vi har ater igen Iamnat ett handelserikt ar i samverkan bakom oss i Goteborgs-
regionen (GR). Tillsammans med kommunerna har vi arbetat med vart uppdrag i
en verksamhet som spanner Gver ett brett falt. Kinnetecknande for var omvarld
ar 2022 har varit omstart efter pandemin men ocksa kriser relaterat till energifor-
sorjning, det sakerhetspolitiska laget och en begynnande lagkonjunktur.

I GR:s egen verksamhet ser vi att omrdden som kompetensforsorjning, elférsorjning och elek-
trifiering, klimatanpassning och trygghet har varit i fokus. Vi lever i en foranderlig omvarld i
flera aspekter och for Goteborgsregionens kommuner ar samverkan fortsatt hogaktuell for att
mota utmaningarna. GR vill vara lyhorda och snabbfotade sa att vi kan stilla om verksamhe-
ten efter kommunernas behov.

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit utmaningar for kommunerna. Kommunerna
stillde i borjan av aret om till en beredskap for att ta emot flyktingar och bistd med bostider,
skolgang, forsorjning med mera. GR utgjorde under véren en arena for dialog och viss samord-
ning mellan kommunerna och olika aktorer som Lénsstyrelsen, Vistra Gétalandsregionen och
Migrationsverket. Sarskilt har dialog forts inom natverken for kommunchefer, mottagande och
integration samt individ- och familjeomsorg. Hélso- och sjukvardsfragor kopplat till Ukraina
har kommunicerats inom sdval Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) som i
GR:s styrgrupp for social valfard. Via bland annat skolformsnétverken har fragan om
kommunernas mottagande i férskola och skola f6ljts och fragan har dven aktualiserats inom
Utbildningsgruppen.

Kompetensbristen dr stor inom béde niringsliv och offentlig sektor — en utmaning som vi
under dret mott genom samverkan i kompetensrad och branschrad. Olika branscher behover
bli tydligare och skarpare om vilken kompetens som saknas, och GR och olika utbildningsan-
ordnare maste bli battre pa att mota dessa behov. Tillsammans behover vi ocksa bli battre pa
att viagleda vara unga till de omraden dér jobben finns nu och kommer att finnas i framtiden.
Vi stér infor en ldgkonjunktur, och precis vilken utveckling den far vet vi 4nnu inte. Men det vi
vet r att vi maste anvinda lagkonjunkturen till att kompetensvixla, s att vi nar konjunkturen
vander har gjort delar av den omstillning som den hallbara utvecklingen kraver.

Under pandemin férsvann 6ver 3 000 praoplatser, och det dr nagot vi pa GR tar pé stort
allvar. Vi ser hur viktig praon &r — bade for den enskilda unga som far inblick i arbetslivet och
for samhallet i stort. Vi behover darfor kroka arm med naringslivet och se till att skapa fler bra
praktikplatser. Vara ungdomar behover fa majlighet att mota den mangfald av majliga arbets-
platser som finns, och vi arbetsgivare behover bli bittre pé att ta emot dem och uppmuntra
deras nyfikenhet. Darfor genomfordes under hosten inom GR en sarskild riktad kampanj for
att fa fler praoplatser.

Under aret har ocksa infrastrukturfrdgorna varit frekventa pa forbundsstyrelsens agenda.
Vad giller straket Goteborg-Boras har regeringen beslut att gora ett omtag, och Trafikverket
har fétt ett uppdrag att anpassa jarnvagen till regional trafik. Den nationella planen for infra-
strukturinvesteringar gav tyvarr inte de satsningar som Vastsverige behover for att kunna
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mota behovet av kompetens och niringslivets efterfragan pa sparbunden godskapacitet. Den
regionala infrastrukturplanen ddremot visar pa att delregionernas specifika behov och mojlig-
heter gjort avtryck.

Komplexiteten och forandringarna i samhillet ber6r manga aktorer och behover hanteras av
manga aktorer gemensamt. Det behdvs mer samverkan snarare dn mindre. GR dr samverkans-
arena mellan de tretton medlemskommunerna men har ocksa till syfte att ligga det regionala
perspektivet pa de kommunala fragorna sé att vi kan méta samhéllsutmaningarna tillsammans
med flera samhallsaktorer.

Ar 2022 var ett valar och under ret har mycket arbete gjorts for att forbereda inférandet
av den reviderade politiska organisation som forbundsfullméktige har tagit beslut om. Ett av
syftena med den reviderade organisationen ar att fi en dnnu starkare koppling och férankring
mellan GR och medlemskommunerna i det politiska arbetet.

Vi vill tacka vara medlemskommuner och samverkanspartners, ingen naimnd och ingen
glomd, for ett gott samarbete under det gédngna éret!

Alex Josefson Gitte Caous
Forbundsstyrelsens ordforande Forbundsdirektor
2019—2022
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Visste du detta om Goteborgsregionen (GR) 20227

Over

1 700 medarbetare

har deltagit pa GR:s fyra métesplatser
under aret, bland annat méotesplats
nara vard.

Gymnasiedagarna och
Future Skills hade

20 726

besdkare

Projektet F/act som framjar
affarsutveckling av hallbart
mode hade

7100 foljare

27 O kommuner

ar nu med i den nationella
satsningen Yrkesresan, varav
56 kommuner i region vast

11462 deve

har antagits till nationellt
program pa gymnasieskola
inom Goteborgsregionen




Verksamhet



GR:s arsredovisning 2022

Uppfadljning av verksamheten 2022

Har gors en uppfdljning av de 12 fokusomraden som lyfts fram i plan och detaljbudget
2022. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning
2020-2023.

De sex utmaningarna ar:
* Fysisk planering
* Utbildning och kompetensforsérjning
* Naringslivsutveckling
* Digital transformation
* Social sammanhalining och trygghet

* Klimat och miljo

Forbundsfullméktige har under aret beslutat att forlinga den strategiska inriktningen till och
med ar 2024. Hérigenom far de nyvalda politikerna fér mandatperioden 2023—2026 mdjlighet
att vara med och paverka innehallet i nista strategi.

Under aret har vi fordjupat uppféljningen kring klimatomstallning och klimatanpassningar.
Sambhillet stér infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt minska utsldppen av vaxthusga-
ser. Ett klimat i fordndring gor att vi behover arbeta med atgirder for att anpassa samhillet till
de klimatforandringar vi redan ser och dem vi inte kan forhindra i framtiden. Det nodviandiga
omstéllningsarbetet gar for langsamt. GR har en viktig roll nar det géller att starka kopplingen
mellan klimat, fysisk planering och transportinfrastruktur. Den fordjupade uppféljningen av
fokusomradet Oka takten i klimatomstillningen och klimatanpassningen aterfinns pa sidan 23.

Under aret har vi aven lagt ett sarskilt fokus pa pandemins effekter, se sidan 28. Samtliga
verksamheter i kommunerna har paverkats av pandemin och kommer att behéva hantera dess
effekter under ldng tid framéver. For barn och unga handlar det exempelvis om effekter uti-
frén distansundervisning, ungdomsarbetsloshet och psykisk ohélsa. GR:s insatser berdr dven
arbetslosheten i stort samt for nyanlédnda liksom forandrade resmonster, mobilitet och stéd till
vardens medarbetare.

I uppfoljningen beaktar GR ocksé den gemensamma regionala utvecklingsstrategin i Vastra
Gotaland — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans
ska uppna till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller
langsiktiga prioriteringar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar
som fullfoljda studier, digitalisering och cirkulira affirsmodeller. Utmaningen att méta klimat-
forandringarna star hogt upp pa agendan ocksa hir. Inom ramen for VGR:s arbete med Klimat
2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatloften. GR samordnar och vaxlar
upp arbetet med hjilp av sirskild finansiering fran VGR.

GR verkar for en héallbar tillvaxt och det finns ocksé flera kopplingar i var verksamhet till de
17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030, vilket anges i sammanstéllningen.

Sammanstillningen innehéller dven en bedomning av pa vilket sdtt GR har skapat kommunal
eller regional nytta inom de olika fokusomradena. Gront innebér att arbetet fungerat bra och
foljer plan, orange att det funnits vissa svérigheter och att arbetet delvis f6ljer plan. R6tt inne-
bér att GR inte kommer att kunna skapa den kommunala eller regionala nytta som var avsikten
under &ret. Arbetet foljer inte plan.
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. Féljer plan

Féljer delvis plan . Féljer inte plan

Fysisk planering

Fokusomrade Bedomning Kommentarer

Profilera
storstads-
regionen

Kunskapsunderlag

Uppdraget att ta fram kunskapsunderlag av betydelse for storstadsregionens
fysiska milj6 som grund for dialog och samverkan om langsiktiga planerings-
inriktningar fér den vixande storstadsregionen framskrider enligt plan. Samt-
liga planerande nitverk deltar i framtagandet och sdkrar att de kommunala
perspektiven blir tydliga och att underlagen blir anvandbara i den kommunala
samhéllsplaneringen. Underlagen omfattar dels en uppf6ljning av Hallbar till-
viaxt, dels en belysning av olika tillvixtscenarier i tematiska omrdden som
befolkningsutveckling, bostéader, infrastruktur, kollektivtrafik, naringsliv, gron-
och bld infrastruktur, klimatpaverkan, klimatanpassning, energiférsorjning och
social hallbarhet.

Straket Goteborg-Boras

Inom omréadet infrastruktur kan sérskilt nimnas regeringens beslut angaende
omtaget i straket Goteborg-Boras. Nuvarande planering ska ses 6ver. Trafikver-
ket har fatt ett uppdrag att anpassa jarnvagen till regional trafik med fokus pa
arbetspendling och uppkoppling till Landvetter flygplats. For GR:s del finns det
en risk att omtaget innebar att maluppfyllelsen om en utékad arbetsmarknads-
region forsenas ytterligare.

Infrastrukturinvesteringar

Den nationella planen for infrastrukturinvesteringar gav tyvarr inte de sats-
ningar som Vistsverige behover for att kunna moéta behovet av kompetens
och niringslivets efterfrigan pa sparbunden godskapacitet. Den regionala
infrastrukturplanen diremot visar pd en asymmetri dir delregionerna specifika
behov och méjligheter gjort avtryck. Fokus for storstadsregionens investeringar
ligger pa infrastruktur som gynnar kollektivtrafik.

Ett gemensamt arbete med Vastra G6talandsregionen ar inlett for att mojliggora
en fordjupning av storstadsregionens behov av kollektivtrafik.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga prioriteringen
Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och férbattrad tillganglighet
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Utbildning och kompetensforsarjning

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Kompetens- ‘

forsorjning
inom offentlig
sektor och
naringsliv

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

GR arbetar brett for att mota utmaningarna kring kommunernas och narings-
livets kompetensforsorjning, bland annat genom arbetet i branschrad forskola,
grundskola och dldreomsorg. Dessutom genomfors insatser i Goteborgsregionens
kompetensrad och ett flertal branschspecifika kompetensrad.

Branschrad

De olika branschréden arbetar med insatser for att starka kompetensforsorj-
ningen inom offentlig sektor, moéta lararbristen, skapa attraktiva arbetsplatser,
mota utmaningar inom dldreomsorgen med mera.

Branschrad funktionshinder
Under deldret beviljades GR medel for en forstudie kring férutsattningarna for
branschrad Funktionshinder, som har pagétt till och med arsskiftet.

Branschrad dldreomsorg

Grunderna till en karridrvigmodell med gemensam titulatur och tydliggjorda
utbildningskrav har tagit fram av Branschréd dldreomsorg. En pilot har genom-
forts i tvd GR-kommuner i syfte att ta fram en implementeringsstrategi. Vali-
dering Vst har kartlagt kompetenskrav for underskoterska som fran och med
juli blir en skyddad yrkestitel. Motsvarande arbete planeras for vardbitraden.
GR:s samordning av dldreomsorgslyftet har fortsatt. Over 900 medarbetare
har paborjat utbildning mot underskoéterska, och samtliga kommuner deltar i
ledarutbildning. De utbildningsplatser som startat har motsvarat kommuner-
nas uttryckta behov. En fornyad kartlaggning som gjorts av utbildningsnivan i
dldreomsorgen inom Goteborgsregionen visar att runt 23 procent av 11 400 tills-
vidareanstéllda saknar utbildning till underskéterska. Behovet dr fortsatt stort
att attrahera, rekrytera och behélla personal i dldreomsorgen och branschradet
spelar en viktig roll. Branschradet har ocksé lamnat remissvar pa utredningen
Vilja vélja vard och omsorg.

Branschrad férskola

En 6versyn av formen for Branschrad forskola 2022 resulterade i ett mer stra-
tegiskt och langsiktigt sétt att organisera kompetensforsorjningsarbetet pa.
Samtliga medlemskommuner erbjuds plats i branschradet. Ett férsta moéte i den
nya konstellationen holls under hosten.

ESF-projektet Kompetensforstarkning forskola har varit inne p4 sitt andra ar.
En struktur for kompetensutveckling av befintlig personal har tagits fram som
ska kunna anviandas dven efter projektets slut i december. Strukturen bestarien
helt ny valideringsmodell mot barnskétare. Dessutom har ett nytt utbildnings-
koncept tagits fram som ska effektivisera och forenkla for att personal ska kunna
utbildas samtidigt som de arbetar. En stor andel av den personal i regionen som
saknat utbildning for arbete med barn valideras enligt den nya strukturen. Ett
hundratal valideringshandledare har utbildats. Utbildning och validering bygger
pé de regiongemensamma yrkespaketen till barnskétare och forskoleassistent
som tagits fram via branschradet sedan tidigare. Projektet har utvirderats av
FoU i Vist och finns att ta del av p4 GR:s webbplats.

Branschrad grundskola

Kartldggningen av fritidshemspersonalens utbildningsbakgrund har resulterat
i framtagande av en befattningspalett, som ar viktig for den regionala samsy-
nen kring fritidshemmen och for det vidare arbetet med utbildningsvégar for
olika kategorier av personal. En 6vergripande kartlaggning 6ver kapacitet inom
sarskolan (anpassad grundskola) har genomforts vilken kan ligga till grund for
fortsatt arbete kring skolformen. Branschradet och en inférandegrupp har arbetat
med kompletterande tjanster i grundskolan. Under hosten inledde branschradet
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aven ett arbete kring elevassistenter som kommer att fortsitta under 2023. Inom
ramen for branschrad grundskola och forskola har dialog med sévél universitet
som folkhogskolor och yrkeshogskolor fortgétt i syfte att se hur man tillsammans
kan skapa nya och mer flexibla utbildningsvégar.

Branschspecifika kompetensrad

De branschspecifika kompetensraden omfattar beséksnaring, bygg, fastighet,
handel, installation, transport samt Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege.
Inom dessa kompetensrid genomfordes olika insatser under aret, dér foljande
ar exempel fran teknik/industri genom Teknikcollege:

+ Genom en lararfortbildning med fokus pé elektrifiering fick totalt ca 100
larare 6kad kunskap om niringslivets kompetensforsorjningsbehov och om
kompetensomréden sdsom artificiell intelligens och digitalisering.

« Arbetet med kompetensforsorjning kopplat till etableringen av en batteri-
fabrik i regionen har startat under aret. GR bidrar, tillsammans med andra
aktorer kopplat till bland annat Teknikcollege GR och GRVux. I enlighet med
genomforandeplanen ansvarar GR for totalt 7 av 12 insatser som bland annat
handlar om att sdkerstilla tillgang till relevanta larmiljer, mobilisera och
kraftsamla for att skapa attraktivitet for utbildningar till arbete i batteri- och
fordonsindustrin samt utcka erbjudanden inom yrkesvux.

Genom kompetensriddens omvirldsbevakning ger deltagande foretag och or-
ganisationer sin bild av kompetensforsorjningsbehov, trender och utmaningar.
Kompetensraden har dven en viletablerad samverkan med GRvux. I drets ut-
budsrapport har samtliga branschspecifika kompetensrad bidragit med analys.

Kompetensnavet

Projektet Kompetensnavet har syftat till att 1dngsiktigt identifiera, samordna,
utveckla och matcha insatser och utbildningar for naringslivets och individers
omstéllningsbehov. Projektet genomfordes under 2020 till 2022 och avslutades
i december. Inom Kompetensnavet genomfordes projektet Kompetensomstall-
ning genom vilket ca 2000 individer inom drygt 700 foretag inom branscherna
besoksnaring, handel, transport, teknik/industri och fordon har fatt kompetensut-
veckling. Under éret har bland annat olika utbildningar i ledarskap, batteri, digital
marknadskommunikation och hogaktuell métesteknik genomforts. Fler insatser
beskrivs har https://kompetensrad.se/category/utbildningar/. Under hosten
genomfordes en utbildningsdag for cirka 120 deltagare inom néaringslivet med
fokus pa ledarskap, hallbarhet och larande. En strategisk handlingsplan har tagits
fram for att omhénderta lardomar och erfarenheter fran Kompetensnavets arbete.

Goteborgsregionens kompetensrad

Under aret tecknades en avsiktsforklaring mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden kring samverkan om regional kompetensforsorjning i Véstra
Gotaland. Har slés fast ett gemensamt dtagande att samverka for att §stadkomma
en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Inom
Goteborgsregionen utgor Goteborgsregionens kompetensrad, i samarbete med de
branschspecifika kompetensréden, forum for aktorer som hanterar detta arbete.
Under 2022 beviljades medel till projektet Regional infrastruktur for strategiskt
arbete med kompetensforsorjning i Géteborgsregionen. Projektet kommer att
bygga vidare pa erfarenheterna fran arbetet inom Goteborgsregionens kompe-
tensrdd och syftar till att skapa langsiktiga och robusta strukturer for arbetet i

kompetensradet och i de branschspecifika kompetensraden.

Grundsérskola och gymnasiesarskola

Under varen genomfordes en kartliggning av bland annat kompetensbehovet
inom grund- och gymnasiesidrskolan i medlemskommunerna. Utifran kart-
ldggningen har under hosten ett arbete for kompetensforsorjning inom grund-
siarskolan inletts. Det regionala programradet for sarskolan har fokuserat pa
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omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte. I september avslutades projektet
GR Samsir som syftade till att bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad
och enklare 6vergéng fran skola till arbetsliv for elever inom gymnasiesarskolan.
Genom projektet har bland annat ett metodmaterial och ett stodmaterial for
handledare som tar emot apl-elever tagits fram. Erfarenheter och lardomar fran
projektet tas nu vidare in i ett nytt ESF-projekt, Stiarkta forutsattningar fér unga
med intellektuell funktionsnedsattning. Projektets mal dr bland annat att starka
forutsattningarna for unga med intellektuell funktionsnedsattning att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Gymnasieskola och yrkesvux

Det regionala gymnasieutbudet diskuteras via arliga regionala samrad. Inom den
regionala vuxenutbildningssamverkan foljer de olika nétverken elevernas val i
forhéllande till utbildningsutbudet utifran bland annat antagningsstatistik och
den regionala utbudsrapporten kring det samlade utbudet inom gymnasieskolans
program och vuxenutbildningens yrkesutbildningar i regionen.

Samverkansavtal

Ett nytt samverkansavtal for gymnasieskola respektive gymnasiesarskola har
arbetats fram i samverkan med medlemskommunerna. Det innebar att ungdomar
under ldsaren 2023/2024—2026/2027 fortsatt har ett brett utbud att vélja pa.
Avtalet synliggor samtliga regionala processer med koppling till ggmnasieskola
och gymnasiesérskola och har bland annat uppdaterats géllande gymnasieskolans
roll for den regionala kompetensforsorjningen.

Regionala utbudsplaneringen

Processer och aktiviteter inom yrkesvuxomradet ar samordnade av regionala
samrad som planerar det regionala utbildningsutbudet. Detta samrad regle-
ras av det regionala samverkansavtalet for vuxenutbildningen. Den regionala
utbudsplaneringen bereds till Vuxenutbildningsnétverket som sedan fattar
beslut om utbud. GR samordnar detta arbete, bland annat i samverkan med
Goteborgsregionens kompetensrad. Utifran detta utvecklar GR i samverkan med
kommunerna och utbildningsanordnare olika utbildningskoncept. Under hosten
bjods arbetsutskotten for de branschspecifika kompetensraden in till samtal om
utbudsplaneringsprocessen, planering och dimensionering av regionalt yrkesvux
samt det nya omstéllningsstudiestodet.

Yrkesvux

Nya utbildningsinriktningar inom yrkesvux har erbjudits under aret, till exempel
eventtekniker, byggnadssmide och elbilstekniker. Aven inom lirlingsvux har
flera nya utbildningar tagits fram sédsom glastekniker, veterinérassistent och
elcykeltekniker. Darutéver har flera nya yrkesutbildningar med sprakstod startats
sasom byggutbildning och lokalvard med sprakstod.

En ny hemsida har lanserats for GRvux.se som i hogre utstrackning fokuserar
pa fortydligad information om de yrkesutbildningar for vuxna som ar regionalt
sokbara i Goteborgsregionen. Bland annat kan besokaren ta del av nytt filmma-
terial, intervjuer med tidigare elever och se vilka utbildningar som har erbjudits
historiskt. Den nya webbplatsen &r ocksa battre tillganglighetsanpassad.

Regionalt verktyg

Under éret har en forstudie med fokus pa ett regionalt verktyg for planering av
utbildningsutbud och dimensionering genomforts. Den senaste effektstudien
visar att 82 procent ar i sysselséttning sex ménader efter avslutad utbildning.
Detta ar hogre siffra én tidigare ar, dd motsvarande siffra var 73 procent. Detta
kan ses som att eleverna gick ut till en mer gynnsam arbetsmarknad, &n under
pandemin. Den senaste enkiten visade ocksa att manga elever upplevde att de
fick forbattrade anstillningsvillkor och nya arbetsuppgifter efter utbildningen.
GRs insatser bidrar till att stotta branscher, foretag och kommuner for att skapa
tillvaxt samt att motverka arbetsloshet i regionen. Efter studier inom yrkesvux
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eller larlingsvux ar betydligt fler personer i arbete. Totalt sett hade 42 procent
arbete fore och 772 procent arbete efter studierna. Skillnaden mellan andelen med
arbete fore och efter studierna ar storre for de som gatt sprakstédsutbildningar
dir andelen med arbete gétt fran 30 till 62 procent. Andelen med arbete ar dock
storst for dem som gétt larlingsvux (70 procent). En stor andel, 72 procent, arbetar
eller studerar &@ven inom det omrade de utbildat sig inom, vilket ger en indikation
pa att utbildningen ger effekt.

Gymnasiedagarna och Future skills

I syfte att bidra till vilgrundade studie- och yrkesval for regionens grundskole-
elever arrangerar GR sedan lang tid tillbaka den arliga métesplatsen Gymnasie-
dagarna och Future Skills tillsammans med samarbetspartners och utstéllare.
Fran att ha genomforts som en digital massa under pandemin hade eleverna
under 2022 aterigen mdjlighet att besoka Gymnasiedagarna och Future Skills
som en fysisk méssa. P4 massan fick eleverna mojlighet att traffa utstéllande
gymnasieskolor och prata med gymnasieelever, larare och rektorer samt studie-
och yrkesvigledare.

Temaveckor kring gymnasievalet

Under hosten har dven tva temaveckor genomforts: Jag och mitt gymnasieval, da
eleverna bland annat kunde bekanta sig med olika gymnasieprogram och se vilka
jobb deras intressen kan leda till samt medverka i workshops och panelsamtal.
Hostens andra temavecka, Jag och mitt framtida jobb, handlade om arbetslivet
och de mojligheter som véntar i framtiden.

Det totala antalet besok pa &rets méssa var 20 726 och temaveckorna lockade
drygt 2700 elever. En del av Gymnasiedagarna d4r Gymnasiesérskoleméssan som
2022 tog emot 150 elever.

Studie- och yrkesvéagledning

Syvonline dr en informations- och resursplattform, med fokus pa omvérldsbevak-
ning och spridning av metoder, for alla som arbetar med studie- och yrkesvig-
ledning. Plattformen drivs av GR pa uppdrag av Vastra Gétalandsregionen och
arbetet utgar fran skolans styrdokument och Skolverkets allmédnna rad for studie-
och yrkesvigledning. Under 2022 paborjades ett arbete for att stirka samverkan
med och spridning till personer som arbetar med studie- och yrkesvigledning
som hela skolans ansvar inom Vistra Gotalandsregionen. En kartldggning av
anviandande/behov och inventering av innehall startades ocksa.

Framtidens ledare

Under aret har utbudet utékats med utvecklingsprogrammet Att leda chefer -
Indirekt ledarskap. Programmet ger forstaelse for det indirekta ledarskapets
betydelse och verktyg for hur man som indirekt ledare paverkar organisatio-
nen och nar ut med visioner och mal pa ett sidtt som skapar engagemang hos
medarbetarna. Programmet vinder sig till chefer pa hogre organisatorisk niva
med minst en organisatorisk niva under sig. I den férsta omgangen deltog 14
deltagare fran sex kommuner i regionen. Den insats som startade 2021 kring att
processleda ledningsteam inom Grundskolef6rvaltningen i G6teborgs stad gal-
lande team- och ledarutveckling har fortsatt under dret. Framtidens ledare har
arbetat med i huvudsak forvaltningsledning och avdelningschefer med malet att
utveckla samarbetet inom ledningsteamen. En del av uppdraget har dven varit
att processleda skolledningsteam samt att medverka i gemensamma chefsdagar
for forvaltningens samtliga chefer.

Oppet kursutbud och andra insatser

Genom GR:s kursutbud erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling for medarbe-
tare och chefer. Under 2022 har cirka 8 000 personer deltagit pa 240 aktiviteter,
varav 18 erbjudits digitalt. Under aret har det kollegiala erfarenhetsutbytet
varit i fokus pa fyra olika Motesplatser. Under véren tréiffades drygt 800 chefer
och medarbetare p& Motesplats Funktionshinder, samt Motesplats Nara vard
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med cirka 380 deltagare. Under hosten samlade Motesplats Halsoframjande och
forebyggande cirka 200 personer, och Moétesplats IFO (Individ- och familjeom-
sorg), som firade 20-arsjubileum, samlade cirka 350 chefer och medarbetare.

Yrkesresan, som skapats och utvecklats av GR, sprids nu nationellt genom ett
sjudrigt projekt lett av Sveriges Kommuner och Regioner och dar 270 kommuner
deltar. SKR ansvarar for nationell samordning av totalt fem yrkesresor for olika
malgrupper. GR har det nationella uppdraget att ansvara for utveckling av en av
dessa: Yrkesresan Barn och unga. GR star nu for det regionala genomforandet
av Yrkesresan Barn och unga for drygt 55 kommuner i Vistsverige samt Gotland,
totalt 56 kommuner.

Under 2022 har ytterligare insatser for att stimulera kompetensforsorjningen
paborjats eller fordjupats. Ett strukturerat erfarenhetsutbyte inom HR-chefs-
nitverket utifrdn SKR:s strategier for att mota kompetensutmaningen ar ett
exempel. Aven i ir har samtliga kommuner samverkat kring en digital monter
pa Gymnasiedagarna & Future Skills. Inom stédfunktionen Validering Vist,
pagar initiativ inom olika branscher som darmed kan stirka kompetensbehov
hos arbetsgivare inom flera sektorer.

GR har fortsatt uppmuntrat kommunerna till att starta fler jobbspar, vilket gett
resultat. Det finns nu jobbspar inom en rad olika branscher och dér det 4r méjligt
for kommunerna att nyttja platser delregionalt. Under det andra halviret 2022
har GR varit involverade i ett samarbete med Volvo Cars for att stimulera att
flera kommuner ges majlighet och forutsattningar att delta i Volvos Experience
Program, VEP som erbjuds i samarbete med flera kommuners arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsenheter. Programmet syftar till att deltagare kombinerar
studier och arbete for att i forlangningen bli anstéllningsbara pa Volvo Cars (vilket
stiller krav pé slutférd gymnasieutbildning). GR har koordinerat delar av sats-
ningen inom VEP for att engagera flera kommuner inom GR. I dagslaget &r nio
kommuner involverade. GR har ombesorjt att rétt funktioner kopplats samman;
arbetsmarknadspersonal behover etablera kontakt med vuxenutbildningen och
vice versa for att stotta deltagarna pa bista sitt. GR:s stottning har lett till att
arbetsgrupper kommit till stdnd och en struktur som bér 6ver tid finns nu pé plats.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga

prioriteringen Bygga kompetens.

Fullféljda studier . GR har nationellt ledande kunskap inom omradet och har genom aren bade
for alla elever samlat erfarenhet och skapat evidens i arbetet. I samverkan med skolhuvudman
och andra aktorer verkar GR for fullf6ljda studier for alla elever.

4 umom Kunskapsnod for fullféljda studier
. Ijanuari startades GR:s arbete med kunskapsnod for fullfoljda studier. Denna
|!!| | gor det majligt att verka i mellanrummen mellan projekt och satsningar, ta till-

vara synergier samt mojliggora spridning av verksamma modeller och verktyg.
Kunskapsnoden skapar ocksé forutsattningar for samverkan med 6vriga kom-

ﬁ:ﬁmﬂmm munalférbund. Med utgdngspunkt i en kartlaggning av medlemskommunernas

T behov och pagéende arbete inom omradet startade foljande insatser under aret:

TILLVAXT
m Fokusgrupp for systematiskt arbete med narvaro

Fokusgruppen ar framfor allt inriktad pd erfarenhetsutbyte, omvérldsbevakning
och ldrande exempel frin kommunerna. Under hosten 2022 var flertalet med-
lemskommuner representerade.

Utbildningsinsatser gallande det kommunala aktivitetsansvaret samt
skolanknytning och narvaro

Under hosten har GR vid fyra tillfdllen genomfort forelasningar for att mota
behovet av kompetensutveckling kring de grundliaggande principerna for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
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Férelasningar

For att mota behovet av kompetensutveckling och kunskap kring skolanknytning
och nérvaro har GR under hosten genomfort foreldsningar pa ett tiotal skolor
med sammanlagt cirka 200 deltagare.

Kunskapsbank

En kunskapsbank har byggts upp som ska ge praktiker och operativa nyckelperso-
ner inom skola, socialtjanst och virdsamverkan tillgang till bland annat metoder
och forskning. Lansering planeras kunna ske tidigt 2023.

Tre forstudier

Tre forstudier som ska ligga till grund for kommande satsningar. Tva finansieras
av ESF och har pagatt under hela 2022. Den tredje genomfordes under véren
2022 pd uppdrag av samt med finansiering frdn Goteborgs stad.

» Forstudie 1: Distansundervisningens paverkan pé elevers skolanknytning
«» Forstudie 2: Kartlagger sfi-elevers behov av spraktraning

« Forstudie 3: Kartlaggning av kompletterande tjanster

Andra insatser med koppling till frigan om fullf6ljda studier ar:

» Konferensen Sexualitet, unga och skolans roll som arrangeras arligen av GR och
Vistra Gotalandsregionens Kunskapscentrum for sexuell hilsa. Arets upplaga
hade besoksrekord med 6ver 9oo deltagare fran hela landet.

« Regionala bilder av segregation (Rebas) som finansierades av Delegationen
mot segregation (Delmos) och drevs avdelningsévergripande av GR. Projektet,
som avslutades 2022, syftade till att underséka och beskriva det regionala
handlingsutrymmet for att motverka segregation.

» Systemst6d med fokus pa avbrott. Beskriver det gemensamma elevinforma-
tionssystemet ELIN.

» Stodmaterial for prao i grundsérskolan - i samverkan med Goteborgs stads
Grundskoleforvaltning med finansiering frn Specialpedagogiska skolmyndig-
heten (SPSM) Materialet har under &ret uppmarksammats nationellt av bland
annat Skolverket.

» Utvecklingsprojekt inom fokusomradet — exempelvis InVux som avslutades
i september och syftade till att fler unga 15-24 ar ska etablera sig pa arbets-
marknaden. Narmare 100 personer deltog i InVux digitala spridningskonferens.

« Islutetavaret beviljades medel till tvé nya projekt: Skolanknytning och niarvaro
samt Starkt vuxenutbildning for nyanlanda.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingen
Fullfdljda studier, dar psykisk halsa &r en prioriterad inriktning.
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Naringslivsutveckling

Fokusomrade Bedomning Kommentarer

Mark for
naringsliv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

&

Arbetet med att ta fram strategisk mark for niringslivet gar langsamt. GR har
tagit fram och sammanstillt kommunernas underlagsdata samt visualiserat det
i den gemensamma kartdatabasen. Det har dock visat sig vara mer komplicerat
an berdknat att fa fram de mer verksamhetsspecifika kriterierna for vilken typ
av mark som efterfrigas i de olika segmenten. Vidare har flera kommuner brist
pa personal, ett faktum som gor att de detaljplaner som har en kontrakterad ex-
ploator gar forst. Under kommande verksamhetsar kommer GR att fokusera pa
att fora dialog med kommunala politiska foretradare som har markforsorjning i
inom sitt verksamhetsomrade.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Starka innovationskraften— fér ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Digital transformation

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Forskolans ‘

och skolans
digitalisering

4 GODUTBILDNING
FORALLA

Pedagogiskt material

Under aret har GR, i samarbete med enheten for Digitalisering och innovation vid
Forskoleforvaltningen i Goteborgs Stad, tagit fram ett pedagogiskt material for
nationell spridning, MIK-templet (medie- och informationskunnighet). Materialet
ar sarskilt framtaget for undervisande personal i forskolan och syftar till att starka
pedagogers kunskaper och kompetenser inom medie- och informationskunnighet
samt ge konkreta redskap i &mnet.

GR Play Skola

GR:s medietjanst GR Play Skola har under aret skapat stort virde for kom-
munerna, och under viren startades drygt 130 000 strommar per ménad. Att
elevanvindandet dr fortsatt hogt dven efter pandemin ar tydligt. Cirka 40 pro-
cent av alla startade strommar kommer idag frén elevkonton. Detta ar en viss
minskning jamfort med under pandemin, men en tydlig 6kning sett till hur det
sag ut fore pandemin.

Digitala larresurser

Utbildningscheferna i medlemskommunerna har gett GR i uppdrag att skapa
en 16sning for att underlitta bestillning, leverans och tilldelning av digitala
larresurser. Utvecklingsprojektet kring digital licenshantering vécker stor upp-
marksamhet runt om i Sverige. Under 2022 har arbetet med implementering av
kommuner och anslutning av leverantorer pagatt. Projektet kommer att siker-
stélla datahanteringen enligt GDPR, ge underlag for bittre beslutsunderlag kring
digitala larresurser samt innebéra en kraftigt minskad administrativ hantering
for kommunerna.
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Textaventyr

Under aret har vidareutveckling skett av spelet Textaventyr, ett spelifierat, digitalt
verktyg for las- och skrivutveckling hos elever, som anvants inom ramen for olika
projekt. Under aret har det skapats nistan 6 500 unika dventyr, bland annat har
verktyget anvants i lds- och skrivprojekt.

Projektet DigInc

Genom den digitala transformationen skapas nya mojligheter for hur larande
kan ske, vilket projektet Diglnc dr ett tydligt exempel pa. Projektet har fortsatt
sitt arbete med att ta fram riktlinjer for hur digital teknik kan underlitta och
stirka upplevelser av praktik for elever i behov av sérskilt stod eller som av andra
anledningar inte kan delta i praktik. Projektet har ocksé spridit sina resultat vid
olika event bade regionalt och nationellt.

Att leda i en digitaliserad vérld

Andra insatser inom digitalisering i forskola och skola under perioden ar fram-
tagande och genomforande av en pilotutbildning for skolledare, Att leda i en
digitaliserad varld, dar skolledare genom en nitverkande processutbildning ut-
vecklar sitt digitala ledarskap ur ett verksamhetsnéra perspektiv. Utviarderingen
av pilotomgangen visar att deltagarna var mycket ngjda med utbildningen.

Cirka 400 sokande till gymnasieskolan arligen laser pa annan gymnasieskola
an i den egna hemkommunen. Under 2022 har GR tillsammans med Utbild-
ningsforvaltningen i Goteborgs Stad arbetat med att utveckla forslag till regional
funktion i antagningssystemet Indra for att forbattra 6vergéngen for elev mellan
grund- och gymnasieskolan.

Den nya och vidareutvecklade ans6kningswebben, Indra2.se, for antagningen till
gymnasieskola nyttjades for forsta gangen vid arets preliminir-, slut- och reser-
vantagning. Utifran genomforda antagningar finns tydliga tecken pa att ansékan
blivit mer tillginglig och anvindarvénlig. En bieffekt forvantas bli att sokande
elever kan genomfora sin ansokan utan att behova lika mycket stod i frégor som
ror sjilva anviandandet av ans6kningswebben. Detta kommer i sin tur medféra
att regionens gymnasieantagning och studie- och yrkesvégledare kan dgna mer
tid till att ge stod till sokande elever i fragor kring gymnasievalet.

‘ RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingen
Digitalisering.

Inférandet av ‘ GR fortsitter att folja inforandet av Projekt Millennium (tidigare Framtidens

Projekt Millen- vardinformationsmiljé, FVM) som leds av VGR och koordineras av Vistkom for
nium !t'd'ga re kommunernas del. Malet dr en modern informationsmiljé som ger invinarna en
Framtidens tillganglig hilso- och sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Program-

vardinforma-

) o met nystartade under hosten och under 2023 kommer samtliga kommuner att
tionsmiljd, FVM)

aktiveras i arbetet. Under 2024 sker forsta utrullningen till Borésregionen, och
programmet berdknas 2027 vara implementerat i hela lanet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingen
Digitalisering.
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Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bedomning Kommentarer

Stodja ®

kommunerna i
omstallningen
till god och
néra vard

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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GR har sedan 2019 haft i uppdrag frén socialchefsnétverket att stodja kom-
munerna i omstillningen till en god och nira vard. En del i detta 4r en héllbar
strategisk kompetensforsorjning.

Verksamhetsnara kunskap

En utmaning har varit att det i dagsldget saknas nationell statistik for kommunal
hilso- och sjukvérd. Darfor har GR/FoU i Vist haft fokus pa verksamhetsnira
kunskap om kostnader, kvalitet och utvecklingsomraden utifran omstéllningen.
Flertalet studier har uppméarksammats fran nationella aktorer, andra kommu-
nalférbund och kommuner. Exempel fran ret dr en studie om personcentrering
i den kommunala hilso- och sjukvarden. Studien har bidragit till viktig kunskap
om hur patienter sjédlva upplever delaktighet och inflytande nér vard ges i hem-
met, en grupp som ofta dr osynliggjord.

Nyckeltal och indikatorer

Ett annat exempel ar pagaende arbete med nyckeltal och indikatorer for att folja
upp den kommunala hilso- och sjukvéarden. Tva forstudier har ocksa paborjats
med fokus pa omstéllningen ur ett barn och unga- respektive funktionshinder-
perspektiv. Genom vil underbyggda kunskapsunderlag ges kommunerna béttre
forutsattningar att samverka med regionen. GR/FoU i Vist héller ocksd samman
ett tvirvetenskapligt forskarnétverk kring néra vérd, vilket ger kommunerna en
kanal att direkt formedla forskningsbehov.

Métesplats Nara vard

Under véren genomfordes Motesplats Néra vard med cirka 380 deltagare, och
cirka 20 verksamheter presenterade goda exempel. Motesplatsen utgjorde ett
regionalt erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och med universitet. I utvarde-
ringen uppgav nastan 98 procent av deltagarna att helhetsintrycket var mycket bra
eller bra. Citat fran utvarderingen: Innehdallsrikt och virdefullt innehall som jag
tar med i mitt utvecklingsarbete bade pa min enhet och i storre sammanhang.

Under hosten arrangerades ocksa en storre konferens for chefer och beslutsfat-
tare i syfte att visa pa vikten av att kommunerna bedriver hilsofrimjande och
forebyggande arbete for att klara valfardens utmaningar. Totalt deltog cirka 150
personer. Innehallet i konferensen finns dokumenterat i text och film.

Ett annat exempel dr den webbinarieserie med &tta tillfillen som pagatt under
hela dret med utgdngspunkt i olika perspektiv pé nira vard. Totalt har cirka 800
chefer och medarbetare deltagit. Enhetschefens roll och ansvar for kvalitetsled-
ning i hilso- och sjukvard har tydliggjorts och stérkts, efter att GR genomfort
uppdragsutbildningar i flera kommuner.

GR har under &ret samlat befintliga och producerat tva nya webbaserade utbild-
ningar for legitimerad personal inom kommunal hélso- och sjukvérd. En av dessa
ar en delegeringsutbildning for legitimerade som ska utbilda omsorgspersonal,
vilken ar unik ur ett nationellt perspektiv.

Digitala vardutbildningar

Lansering av Digitala virdutbildningar skedde juni. Detta ir ett tydligt och konkret
exempel pd hur samverkan ger kvalitets- och kostnadsvinster for kommunerna.
GR har, utifran en férstudie som slutférdes under varen, fatt ett fortsatt uppdrag
att ta fram underlag till en GR-gemensam modell for kompetens- och karriarut-
veckling for den kommunala hilso- och sjukvarden. En pilot pagér just nu med
fokus pé arbetsterapeuter.

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fatt mojlighet att samla sig
och agera gemensamt, bdde pa politisk och tjanstemannanivd. Exempel fran
aret ar bland annat en dialogtraff om primarvardsuppdraget med nitverken for
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dldreomsorg, hilso- och sjukvérdschefer samt MAS/MAR. GR:s samlade arbete
kring néra vérd finns att ldsa om pa: https://goteborgsregionen.se/projekt/2019-
01-0O1-nara-vard.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till de langsiktiga
prioriteringarna Oka inkluderingen och Bygga kompetens samt kraftsamlingen
Digitalisering.

Stodja
kommunerna i
att utveckla det
férebyggande
arbetet

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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Utveckla praktiknara kunskap

Genom forebyggande arbete kan mer ingripande insatser skjutas upp eller i basta
fall férhindras. Flera FoU-studier pagar som bidrar till att utveckla praktiknéra
kunskap. Ett exempel ar utvirderingen av programmet utokade hembesok som
riktar sig till forstagdngsforildrar i prioriterade omraden i Goteborgs Stad. Ett
annat exempel dr den kunskapsoversikt av forebyggande insatser i ekonomiskt
bistand, som har fardigstillts under aret. GR stodjer nu tvd medlemskommuner
i arbetet med att omsétta kunskapen i utvecklingsarbete, vilket ar en del av ett
nationellt projekt i samarbete med SKR och Socialstyrelsen. Lirdomar fran
detta kommer att gagna fler kommuner. Ett annat exempel ar att GR ger stod i
genomforande och analys av den nationella enkatundersékningen LUPP (lokal
uppf6ljning av ungdomspolitiken). P& dessa olika satt skapar GR béttre forut-
séttningar for en evidensbaserad praktik i socialtjansten.

Motesplats halsoframjande och férebyggande

GR stottar kommunerna i att utveckla det forebyggande och hilsofrimjande
arbetet for dldre, bland annat genom ett nitverk for nyckelpersoner. I samarbete
med nétverket har en FoU-studie genomforts i syfte att utforska hur arbetet kan
utvecklas for att nd fler individer i rétt tid, baserat pé identifierade behov och till-
ganglig kunskap. Studien har resulterat i modell som kommunerna kan anvinda
sig av for att utveckla det hilsofrdmjande och forebyggande arbetet for dldre.
Under hosten genomfordes ocksa Motesplats hilsofrdmjande och forebyggande
pa initiativ frin natverket, med cirka 225 deltagare fran kommunerna. Syftet var
att visa p bredden inom omradet, berétta for varandra och dela erfarenheter.
Tillsammans bidrar dessa insatser till att utveckla arbetet for att 6ka bade sjalv-
standighet och livskvalitet hos &ldre.

Férebygga sociala problem

En viktig del i det forebyggande arbetet ar att motverka och forebygga sociala
problem pé en strukturell niva. Som ett sitt att bidra till kommunernas brotts-
forebyggande arbete har GR under hosten, pa uppdrag av kommuncheferna,
arrangerat tva temadagar som belyser trygghetsfragor och kommunens roll i det
brottsforebyggande arbetet. Den forsta hade fokus pa kommunernas brottsfo-
rebyggande arbete och majliga insatser for att skapa en 6kad trygghet for kom-
munens invanare oavsett vilken alder man dr i. Dagen utgick frin kommunernas
kommande utékade ansvar for det brottsférebyggande arbetet som forviantas
bli lag under 2023. Den andra dagen fokuserade pa barn och unga och viktiga
aspekter pa arbetet i syfte att forhindra att barn och unga begéar brott. Samtliga
av GR:s strategiska chefsnitverk bjods in till dessa tillfallen.

Starka det sociala perspektivet i samhallsplanering

GR bidrar ocksé att pé olika satt starka det sociala perspektivet i samhallsplane-
ring. I projektet Mutual Benefits i Kalleback i G6teborg byggs det nu lagenheter
bredvid ett boende for dldre med beroendeproblematik. I pagaende foljeforskning
fran FoU i Vist, med fokus pa att folja hur platssamverkan mellan kommun,
fastighetsiagare och idéburen sektor fungerar, skapas viktiga kunskaper i detta
och infor andra liknande projekt i medlemskommunerna. GR levererar ocksa
utifran behov vil underbyggda kunskapsunderlag till kommunerna.
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Projektet Rebas

Under aret har projektet Rebas avslutats. Resultatet ar en modell for att f6lja,
visualisera och analysera segregationens utveckling 6ver tid, vilket har gett
kommunerna béttre forutsattningar for planering av insatser. GR har paborjat
ett arbete med att inkludera sociala héllbarhet i arbetet med regionala bilder av
storstadsregionens fysiska miljo, bland annat genom resultat fran Rebas.

Digital inkludering

Okad inkludering i samhillet, for alla invinare, ir angeliiget ur ett forebyggande
och hilsoframjande perspektiv. Ett gott exempel frén dret dr projektet Digital
inkludering genom samverkan dar sex GR-kommuner arbetar tillsammans for
att stirka nyanldndas digitala kompetens. Projektet som avslutades vid arsskiftet
har tagit fram en kursledarutbildning och ett pedagogiskt material som personal
som moter malgruppen nyanldnda vuxna har utbildats i. Drygt 170 nyanldnda
har hittills fatt méjlighet att stirka sin digitala kompetens genom kommunernas
insatser i projektet. Arbetet har blivit uppmérksammat av andra kommuner i
landet. Inom projektet identifierades ocksa utmaningar kring hur man kan stédja
de individer som har kort eller ingen utbildning och som befinner sig i borjan av
sin las- och skrivutveckling. I september paborjades darfor ett nytt projekt dar
elva av GR-kommunerna medverkar for att utveckla insatser for den mélgruppen.

GR har ocksé erbjudit utbildningar, kurser och konferenser. Ett exempel fran
delaret ar spridningskonferens kring ungdomsmottagningarnas arbete med
psykisk hilsa, dar 75 chefer och medarbetare deltog.

‘ RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Knyta samman Vastra Gétaland och kraftsamlingen Fullfdljda studier.
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Forum for dialog

Den pégdende reformeringen av arbetsmarknadspolitiken paverkar fortsatt
fokusomrédet. Dialog och arbete har paborjats gillande vad som kommer vara
kommunernas, Arbetsformedlingens respektive upphandlade aktorers roll.
Dar fyller GR en viktig funktion genom att sdkerstélla att det finns forum for
dialog och gemensam utveckling. Under &ret har ett aktivt arbete genomforts
for att stdrka och utveckla befintliga samverkansstrukturer i syfte att sdkerstilla
omstillningen av arbetsmarknadspolitiken. Detta har lett till att GR kunnat
végleda, informera och inspirera de ingdende kommunerna. Inom GR finns en
vl etablerad strategisk samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen,
som véxt sig starkare 6ver tid.

Den roda traden

Under 2022 har GR verkat for att fortydliga hur olika mal- och fokusomraden
dockar an till varandra och den réda tréden framhalls som ett sétt att fortydliga
processer. De forum som inrattats pd sévil strategisk som operativ niv har nétt
en alltmer befast roll och dess karaktarer har utkristalliserats 6ver tid. Ett exempel
pa hur detta gynnar kommunerna och omstéllningen i praktiken ar den operativa
klustersamverkan, dir ett kluster valt att gemensamt gora en projektansokan
inom forberedande jobbspar.

Arbetsformedlingen

Under hosten har arbetet med att sluta 6verenskommelser mellan kommunerna
och Arbetsformedlingen varit aktuellt. Overenskommelserna tydliggor vilka
malgrupper som parterna behover samverka kring och hur denna samverkan
skall se ut pa operativ niva. GR har stéttat arbetet genom att tidigt skapa forut-
sattningar for att sprida korrekt information om process och syfte. GR har, utéver
digitala moten, bidragit till en fysisk samverkansdag mellan kommunerna och
arbetsformedlingen. Vid denna traffades cirka 100 chefer och medarbetare fran
arbetsmarknadsenheter, vuxenutbildning, individ- och familjeomsorg samt fran
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Arbetsformedlingen. Temat var Frdn strategi till handling och dialog mellan par-
terna var central for att skapa samsyn och realistiska forvantningar pd varandra.

Ett digitalt kunskapsseminarium med cirka 75 deltagare har ocksa genomforts
med utgangspunkt i FoU:s rapport Ett forebyggande perspektiv pa ekonomiskt
bistand. I rapporten redovisas en kunskapsoversikt som sammanstiller och
tillgidngliggor befintlig kunskap om insatser som kan motverka att behovet av
ekonomiskt bistdnd uppstar och insatser som kan minska behovet for personer
som ansokt om och beviljats ekonomiskt bistand.

Aret har priiglats av en intensiv omvirldsbevakning for att identifiera kommuner
som jobbar innovativt med riktade satsningar som gynnar arbetsgivare och en-
skilda individer. Den gemensamma ndmnaren for att nd framgang &r att politik
och kommunledning fattar tydliga beslut med medvetna strategier for gemen-
samma riktning och tillvigagéng. Detta ssmmantaget mojliggor goda resultat.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till de langsiktiga
prioriteringarna Bygga kompetens och Oka inkluderingen
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Utveckling av jobbspar

GR har frimjat utvecklingen av insatser som avser att stotta sévil arbetsgivare
som framtida arbetstagare i vigen mot att finna arbetskraft och att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Fortsatt utveckling av jobbspar och inférande av KUB-
modellen inom validering dr tvi exempel pa detta. Att verka for en god kom-
petensforsorjning ur ett brett perspektiv, dir bade arbetsplats och arbetstagare
kan ges stod, ses som avgorande for att bidra till att bryta samt forhindra 1&ng-
tidsarbetsloshet.

Klustersamverkan

Parallellt med utveckling av konkreta insatser pa operativ niva fortsatter utveck-
lingen av den strategiska samverkan mellan GR:s medlemskommuner inom
ramen for de kluster och den strategiska samverkansstruktur som etablerats
sedan tidigare. Under hosten blev det klart att Alingsds kommun anslot sig till
det s6dra klustret, vilket innebar att samtliga kranskommuner inom GR ingar
i klustersamverkan. I dessa forum ar det av stort och avgorande varde att Ar-
betsformedlingen &r en aktiv part. Samverkan med vuxenutbildningen har hog
prioritet da de malgrupper som stér langt ifran arbetsmarknaden ofta har behov
av att ta del av utbildning innan de kan trida in pa arbetsmarknaden.

Vetenskapligt stod

Inom ramen for FoU-plattformen arbetsmarknad ges vetenskapligt stod till kom-
munernas arbeten, vilket 6kar forutsdttningarna for kunskapsbaserat arbetssatt
och kontinuerligt larande. Exempelvis mdjliggor en pagaende studie for kom-
munerna att utifrin forskning kunna gora egna och grundade val gillande hur de
avser att forhalla sig till den fortsatta reformeringen av arbetsmarknadspolitiken.
Under aret har satsningen ocksé riktats mot att se om det finns méjlighet att ta
fram viss gemensam statistik samt framja dialog och erfarenhetsutbyte for att
dirigenom i hogre utstrackning kunna motverka och forhindra langtidsarbetslos-
het. De omraden som AME-chefnitverket valt att fordjupa sigiinom det 16pande
arbetet och genom FoU harmonierar mycket vil med de omraden som nationell
nivé ser som avgorande for att komma framat gillande langtidsarbetslosheten,
men dven for att h6ja kvaliteten i de kommunala arbetsmarknadsverksamheterna.

Politiker och tjinstemin i kommunerna inom GR har under aret sett goda effekter
och synergier att samarbeta delregionalt, inom exempelvis projektansokningar,
jobbspar och forberedande jobbspar.
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For att hitta nya vigar och metoder forutsétts att utbildningssektorn, genom
vuxenutbildning och folkhégskolor, sluter nirmare samarbete med arbetsmark-
nadsenheterna och individ- och familjeomsorg. Under &ret har GR kontinuerligt
stottat den utvecklingen hos medlemskommunerna.

‘ RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till de langsiktiga
prioriteringarna Bygga kompetens och Oka inkluderingen.

Klimat och miljo

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Genomféra
vattenforsorj-
ningsplanen

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

u

Utvecklingen av samarbeten kring gemensamma regionala vattentikter for dricks-
vatten har forts ett steg nirmare genomférande genom att forslag till atgéarder och
aktiviteter for att utveckla viktiga vattenresurser har tagits fram. En viktig del av
arbetet ar att finna organisatoriska och ekonomiska former for kommuner att ha
ett utokat regionalt samarbete utan att behova avsiga sig beslutanderatten for
vattenforsorjningen. Arbetet roner nationell uppmirksamhet och engagemang
da flera kommuner star infor liknande utmaningar.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den langsiktiga
prioriteringen Knyta samman Vastra Gotaland.

Oka takten i
klimatomstalin-
ingen och klimat-
anpassningen

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

Projektet for att finna 16sningar for klimatanpassningar i redan bebyggd miljo
har utvecklats ytterligare under aret, bland annat har perspektiv inom gestaltad
livsmilj6 forts in for att skapa 16sningar som aven starker den lokala attraktivi-
teten. Projektet genomfors i samarbete med akademin och testas i skarpt ldge i
Ale kommun.

Se dven sarskilt fordjupningsavsnitt pé sidan 23.

RUS 2030: GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingarna
Elektrifiering samt Cirkuléra affarsmodeller.
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Sarskilt fokus pa att 6ka takten
i klimatomstallningen och
klimatanpassningen

Klimatfragan &rbradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att
radikalt minska utslappen av vaxthusgaser. Under 2022 har GR bedrivit en rad olika
insatser, manga med stdd av delregionala utvecklingsmedel fran VGR.

Kunskapsunderlag

Klimatutmaningen ar komplex, och att ta fram och sprida kunskapsunderlag ar ett effektivt satt
for GR att stodja medlemskommunerna i klimatarbetet samt driva fragan i véra regionala sam-
verkansprocesser. I dialoger med medlemskommunerna har det framforts ett sirskilt behov av
kunskapsunderlag som riktar sig till olika verksamheter/sektorer. Utdver kunskapsunderlag
som ror klimatfragan specifikt ar det dven viktigt att klimateffekterna belyses i 6vriga kunskaps-
underlag och politiska beslutsunderlag som GR tar fram.

Regionala bilder

GR har fatt ett uppdrag fran férbundsstyrelsen att ta fram kunskapsunderlag kopplat till regio-
nens fysiska planering, i form av regionala bilder. Med st6d av delregionala utvecklingsmedel
fran VGR har ett klimatkapitel tagits fram med utsldppsdata, en nuldgesbeskrivning utifran
befintliga styrdokument och omvirldstrender, samt en beskrivning av utmaningar och méjlig-
heter for storstadsregionen framéver. En metod for klimatintegrering och hallbarhetsbelys-
ning for 6vriga kapitel har utvecklats och genomforts for de kapitel som ar klara.

Hallbarhetsverktyget

Haéllbarhetsverktyget har fingats upp av ett nationellt projekt som initierats av Fossilfritt
Sverige dir en ny och utvidgad digital plattform for utveckling av ladd- och drivmedelsinfra-
struktur ska utvecklas. Projektet dgs av Peak Innovation som leder det 6vergripande arbetet.
Plattformen som helhet ska stotta utbyggnaden av ladd- och drivmedelsinfrastruktur genom
att visa var befintliga infrastruktur finns, var ny planeras samt var behoven av infrastruktur
finns men infrastrukturen saknas. Genom att bland annat belysa var det finns "luckor” hop-
pas man kunna gora forutsdttningar for investeringar tydligare. Hallbarhetsverktygets roll i
projektet ar att kunna synliggora hur stor efterfragan pa laddinfrastruktur blir vid utveckling
av nya bebyggelseomraden. I arbetet ligger dven att utvidga analysomradet i verktyget s att
det utover dagens 23 kommuner fungerar i hela Vistra Gotalandsregionen. Arbetet ar tankt
att underlitta for eventuell utvidgning till fler regioner i framtiden. Den nationella plattformen
lanseras under hosten 2023.

Under dret har GR dven genomfort en forstudie med malet att tydliggora forutsattningar
for att utveckla och integrera modellering av fastighetsnira godstransporter i det befintliga
Hallbarhetsverktyget. Det skulle gora det mojligt att redan i tidiga skeden av planeringen
kunna planera for vilken typ av infrastruktur och atgarder som krévs for att méta efterfragan
och minska negativ klimatpéverkan @ven fran godstransporter. Arbetet genomfors tillsam-
mans med IVL Svenska miljoinstitutet, Johanneberg Science Park, Lindholmen Science Park
och en rad olika aktorer, bdde kommunala aktorer, fastighetsutvecklare, transportorer och
forskningsaktorer.

Inom forstudien har en analys av anvindarnas (kommunala planerare och fastighetsutveck-
lare) behov genomforts samt en kartlaggning 6ver vilken relevant data som transportérer och
forskningsaktorer behover. Utifran denna information kommer slutsatserna fran forstudien
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visa vilken utveckling av modellering av fastighetsnira godstransporter som dr majlig utifran
tillgdnglig data och vilka moment som behover genomforas for att kunna majliggora en god
utveckling av verktyget. Forstudien avslutas i mitten pa mars 2023. Fastighetsnéra gods av-
gransas till paketleveranser, varutransporter, postleveranser, dtervinning och avfall samt
mat- och livsmedelsleveranser.

Energi

En trygg och fossilfri energiférsorjning ar avgérande for minskade vixthusgasutslapp fran
industri och transporter, de tva sektorer som slapper ut mest inom Goteborgsregionens
geografiska omréde. Inom Goteborgsregionen har det efterfragats en kunskapshojning for att
skapa en gemensam bild av laget i delregionen samt diskutera hur elférsorjningen bor och kan
inkorporeras i den fysiska planeringen pa lokal och delregional niva. Med stod av delregio-
nala utvecklingsmedel fran VGR har GR tagit fram en kunskapséversikt med energistatistik,
en Oversikt av relevanta aktorer och rollférdelning samt forslag pd majliga insatser framover.
Huvudmalgrupp for kunskapsoversikten ar samhéllsplanerare.

Utbildning

Under 2022 genomfors den fjarde omgéangen av Klimatlyftet, ett projekt for att stirka skol-
ledare och pedagoger i deras arbete med héllbar utveckling med ett sarskilt fokus pé klimat. I
programmet far larare och skolledare ta del av filmer, férelasningar och pedagogiskt material
som stod i arbetet internt, samt processhandledning direkt fran GR. Under &ret har en ny
digital plattform med larmoduler fardigstillts och testats. Ett samarbete har ocksa inletts med
forskare fran Goéteborgs universitet. Projektet har drivits med stod av delregionala utvecklings-
medel fran VGR.

Urbana stationssamhallen

Under 2020—2022 ingick GR i Urban Futures-forskningsprojektet Urbana stationssamhéllen
— fortatning av stationsnéra omriden for god tillgdanglighet (FAS 1). Fortédtning och utveckling
av stationssamhaéllen kan vara ett bra sitt att bidra till héllbara och klimatsnéla transporter,
men kan ocksa innebara malkonflikter. Projektet har resulterat i en analys- och utvirderings-
metod med fokus pa tiathet och tillganglighet i stationsnidra omréden. Metoden utgar fran GIS-
analyser och indikatorer kopplat till bland annat Agenda 2030:s mél, sarskilt mél 11: Hallbara
stdder och samhillen, ddr minskad klimatpaverkan betonas tillsammans med 6vriga hallbar-
hetsmal. Under aret har analyserna fardigstallts och resultat spridits.

Under hosten 2022 startades ett nytt projekt upp: Urbana stationssamhillen — realisering
av potentialer i stationsnira omraden (FAS 2) som ir en fortsdttning pa ovanstaende pro-
jekt. Projektet kommer paga mellan 2022—-2024 och handlar om att kombinera den rumsliga
analys- och utvirderingsmetoden fran i Fas 1 med beprévade metoder och verktyg for sam-
skapande, i en fallstudie med kommuner i Goteborgsregionen. Projektet kommer att resultera
i en arbetsmetodik som bland annat kommuner kan anvinda for planering och utveckling av
stationsnira omraden och dar resultatet ska bidrar till béttre beslutsstod och former for sam-
verkan mellan planerande aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

METREX Expertgrupp

Under 2022 har GR tillsammans med Region Stockholm och Helsingfors startat en expertgrupp
kring storstadsregioners klimatutmaningar inom den europeiska samverkansplattformen
METREX (The Network of Metropolitan Regions). Syftet med expertgruppen ar bland annat att
fanga upp och sprida kunskap om hur storstadsregioner kan minska sin klimatpaverkan och mota
klimatutmaningar. Expertgruppen lanserades i maj och har samlats kring tematiska webbinarier,
benchmarking och projektutveckling. GR &r en av de koordinerade medlemmarna.
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Hallbarhetsperspektiv i remissvar
En forslagslista har tagits fram for hur hallbarhetsperspektiv kan belysas och hanteras mer
systematiskt i GR:s remissvar.

Kommunikation

Med st6d av delregionala utvecklingsmedel frén VGR har GR tagit fram ett koncept fér mal-
gruppsanpassat kommunikationsstod som hjalper olika kommunala verksamheter att hitta sin
roll i klimatomstéllningen och uppfyllelse av de olika mélen pa miljoomradet. Malgrupperna
forskolepedagoger, kommunal vardpersonal och vaktmaistare har valts ut. Projektet fick pau-
sas i viantan pa rekrytering av en ny kommunikato6r och har fatt férlangt till och med juni 2023.

Upphandling, cirkular ekonomi och avfallsminimering

Under 2022 har det varit ett sérskilt fokus pa stod och kunskap kring klimataspekter i upp-
handling, cirkuldr ekonomi och fortsatt arbete med den regionala avfallsplanens tyngsta mal:
avfallsminimering.

Upphandling

Med stod av delregionala utvecklingsmedel frin VGR har GR fortsatt bygga upp och utveckla
en samverkansplattform for GR-kommuner kopplad till héillbar upphandling, med ett sarskilt
fokus pa klimataspekter i upphandling. En referensgrupp har startats bestdende av kommunala
miljostrateger och upphandlare for att fanga upp behoven och fa de olika kompetenserna att
motas. Utifrdn inspel fran referensgruppen genomfordes en aktivitetsserie bestdende av prak-
tiska workshops och kunskapsho6jande pass. Aktiviteterna knyter an till mélen i den regionala
avfallsplanen och kommunernas klimatléften inom ramen for Klimat 2030. Ovriga kommuner
i Vastra Gotaland bjods in till att delta. GR har ocksa ingatt i en projektansokan till Formas
tillsammans med IVL med fokus pa cirkular upphandling. Projektet blev beviljat.

Cirkular ekonomi och avfallsminimering

Den gemensamma avfallsplanen dockar an till flera av kommunernas klimatl6ften inom
ramen for Klimat 2030. Avfallsnitverket och ansvariga for klimatloftena i kommunerna har
informerats om det stod och arbete som pégér pé respektive omréde. En utmaning har varit
att de klimatloften som ror avfallsminimering och cirkulira floden inom kommunens egen
verksamhet ofta saknar utpekade genomférare i kommunen.

Kopplat till avfallsminimering drevs ett antal projekt under 2022:

* Minimeringsmastarna: Tévling som syftar till att fi ménniskor att minimera sitt ekologiska
fotavtryck och stilla om till en mer héllbar livsstil. 250 hushéll i 50 kommuner deltog under
ett ar dir de bland annat fick viga allt sitt avfall, utféra utmaningar och delta pa tematraffar
inom hallbar konsumtion, farligt avfall, matsvinn, delande och textil. Under aret minskade
de tdvlande hushallen sina gemensamma avfallsméangder med 50 procent och i utvirde-
ringen av tavlingen uppgav ménga deltagare att de har fatt nya perspektiv och foréandrat sin
livsstil.

F/ACT: Under 2022 satsade projektet FACT Movement pé att inspirera och informera all-
minheten om héllbart mode och textilindustrins paverkan genom event och sociala medier.
Svensk Lives klimatsatsning Greentopia bjod in F/ACT att vara en del av deras omrade pa
musikfestivalen Way out West. Resultatet blev forelasningar, workshops och en POP UP
Store — allt inom temat héllbart mode. F/ACT blev &ven inbjudna att medverka under even-
tet Slow Fashion i Nordstan, med syfte att lyfta héllbara tjanster och cirkular modekonsum-
tion till kopcentrumets besokare.

* | m&l med matavfallet (BUS): Startades under sista delen av &ret. Projektet fokuserar pé att
identifiera goda exempel och utvecklingsbehov kring det nationella mélet om att 775 procent
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av allt matavfall som uppstéar ska samlas in till biologisk behandling. Projektet ska leverera
en verktygslada som aktorer inom hela matavfallskedjan kan anvinda sig av i sitt arbete for
okad insamling och behandling matavfall.

Gor det inte svarare: Kampanj for att 0ka utsorteringen av matavfall. GR koordinerar kam-
panjen, som har 31 deltagande organisatorer 6ver hela Sverige. I informationsmaterialet
finns ocksa information om hur insamlingen av matavfall bidrar till att stdrka den svenska
sjalvforsorjningen pa biogas och biogddsel.

Matavfallsspurten: Nitverk dar deltagare i alla kommuner dr inbjudna. Arbetar mot mélet
om 75 procent insamling av matavfall. Under aret har gruppen bland annat varit pa studie-
besok i Skdne med deras motsvarande niatverk. Under hosten anordnades ocksé en soprums-
safari i Goteborg dir gruppen samt miljostrateger och miljovardar frdn samhillsnyttiga
bostadsbolag var inbjudna for att bli inspirerade kring hur avfallshanteringen kan 16sas vid
flerbostadshus.

Forlangd livslangd IT: Under varen anlitades en konsult som gjorde berdkningar pa férhal-
landet mellan en IT-produkts livslangd och dess miljéavtryck. Samtidigt bildades ocksé en
arbetsgrupp som bestar av IT-ansvariga inom kommunerna for att arbeta vidare med fragan.

Samordning av kommunernas insatser kopplat till Klimat 2030
och kommunernas klimatloften

GR har inte ett kommunnitverk for klimatfragor specifikt men for pa olika sétt dialog med
kommunerna om deras behov. En del av dialogen sker inom de projekt och samverkansforum
som beskrivs ovan. Under 2022 har dven individuella avstimningsmoten héllits med miljo-
strateger frin GR-kommuner for att fainga upp behov och gemensamma utmaningar. Klimat-
fragan lyfts 16pande pa miljo- och samhillsbyggnadsavdelningens tjanstemannanitverk for att
fa in kompletterande perspektiv.

GR har samarbetat med de 6vriga kommunalférbunden inom Vistra Gotaland for att
anordna en webbinarieserie kring kommunernas klimatléften inom ramen for Klimat 2030.
P4 de digitala traffarna har deltagande kommuner fatt dela erfarenheter, ta del av verktyg och
kunskapsunderlag och uttrycka behov av ytterligare stod.

I dialogen har det lyfts ett sarskilt stodbehov kopplat till laddinfrastrukturplanering, mins-
kad anvindning av engangsartiklar, och cirkulira arbetskldder och mobler. Det finns gemen-
samma utmaningar med organisering och styrning av fragor som inte platsar i traditionella
organisatoriska spar.

Klimatanpassning

GR samordnar sedan 2018 ett klimatanpassningsnitverk for medlemskommunerna. Utma-

ningarna med klimatanpassning ser olika ut i kommunerna beroende pé bade naturgivna

forutsattningar och fysiska strukturer i samhaillet. De gemensamma och regionala utmaningar
som klimatanpassningsnitverket identifierat 4r bland annat kunskapsuppbyggnad och orga-
nisering av klimatanpassningsarbetet. Med utgangspunkt i detta har GR under 2022 drivit tre
olika aktiviteter for att 6ka kunskaperna kring klimatférandringar och klimatanpassningslos-
ningar, samt identifiera arbetssétt och samverkansformer for ett effektivt klimatanpassnings-
arbete:

- Nitverkstréffar for klimatanpassningsnétverket med fokus pa erfarenhetsutbyte samt
kunskapshdjande foredrag inom utpekade teman sdsom hantering av virmestress och etiska
aspekter pa klimatanpassning. Nétverket har haft inbjudna géster fran bade lansstyrelsen
och akademin for att skapa gemensam kunskapsbas och underlitta dialog och samverkan.
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« Framtagande av utbildningskoncept inom klimatanpassning for chefer i kommunala organ-
isationer i ett projekt finansierat av Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, vilket testats vid en
fullbokad pilotutbildning i slutet av mars. Utbildningen har utviarderats med forslag till
forandringar av konceptet, och resultatet presenterats vid en spridningskonferens anordnad
av lansstyrelsen.

« Start av det tvadriga Vinnova-finansierade projektet PEHKA — Process for etablering av hall-
bara klimatanpassningslosningar, dar samskapande arbetssitt ska testas i planeringsproces-
sen for klimatanpassningsatgarder i en fallstudie i Ale kommun. Inom ramen for projektet
har studiebesok genomforts i G6teborg, Malmo och Képenhamn, for att dra lirdomar av
erfarenheter och inspirera till nytdnkande, liksom en workshopserie med deltagare fran flera
av GR:s olika natverk samt 6vriga projektparter, med syfte att identifiera och testa sam-
skapande arbetssitt och processteg som kan underlitta kommunernas klimatanpassning.
Arbete med en kunskapssammanstillning av publicerad forskning och etablerad erfarenhet
kring klimatanpassningslosningar och kommunala processer har paborjats i samarbete med
Goteborgs Universitet.

Utover aktiviteter som GR driver, deltar GR i den arbetsgrupp inom Urban Futures som utar-
betar ett tematiskt spar inom klimatanpassning for fordjupad samverkan mellan forskning och
praktik. Ett seminarium om beteendeforandringar kopplat till klimatfragan, med efterfoljande
workshop, har genomforts som start for en workshopserie som fortsitter under 2023. Utover
workshopserien fokuserar arbetsgruppen pa matchning av behov och kunskaper inom praktik
och forskning for att kunna initiera gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt.

Samlad bedomning

GR arbetar pé bred front for att 6ka takten i klimatomstillningen och klimatanpassningen och
de planerade insatserna genomfordes med nagra fa undantag. Vi fortsitter att utveckla vara
styrkeomraden och tar oss an nya samarbetsformer och fragor utifrin medlemskommunernas
behov och omvirldens utveckling.

Men de klimatmalen som GR har stillt sig bakom, en fossiloberoende region till 2030 med
kraftigt minskade utslapp av vixthusgaser, ser inte ut att nds med nuvarande minskningstakt.
Enligt den uppdaterade koldioxidbudgeten for Véstra Gétaland maste koldioxidutslappen i
lanet minska med 19 procent arligen 2022—2030. Trenden under senaste decenniet har varit
mindre &n en procent per ar. Utsldppsnivaerna globalt paverkar omfattningen av effekterna
pé samhillen och ekosystem, och forutsittningarna och kostnaderna for klimatanpassningen
lokalt. Om klimatmaélen ska nés, och de allvarligaste klimateffekterna undvikas, kriavs det ome-
delbart kraftfullare dtgirder savil inom GR-samarbetet som i samhallet utanfor.
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Sarskilt fokus pa pandemins effekter

Samtliga verksamheter i kommunerna har paverkats av pandemin och kommer att
behdva hantera dess effekter under 1ang tid framdver. For barn och unga handlar
det exempelvis om effekter utifran distansundervisning, ungdomsarbetsloshet och
psykisk ohélsa. GR:s insatser berdr &ven arbetslésheten i stort samt fér nyanlanda
liksom forandrade resménster, mobilitet och stod till vardens medarbetare.

Forandrade resmonster

Under pandemin fordndrades resmonstren, bland annat minskade kollektivitrafikresandet
radikalt. Anledningen var dels att flera yrkesgrupper kunde arbeta hemma, dels att flera bytte
kollektivtrafiken mot egen bil. Kollektivirafiken har atertagit sin marknadsdel pa helheten

men det rader en ojamn fordelning mellan resandet i det ssmmanhéngande stadsomradet och
pendlingsresorna till och fran stadskédrnan. De regionala pendlingsresorna har inte atertagit sin
andel. GR har till VGR poéngterat vikten av att Vasttrafik utvecklar resandeformer och biljett-
system som stimulerar det regionala resandet. Dialogen fortsatter inom séavil det delregionala
kollektivtrafikrddet som inom nétverket for kollektivtrafik.

Parallellt med de férdndrade resmonstren har det uppstétt en debatt om huruvida de nya
arbetssitten ocksa kommer att resultera i fordndrade boendepreferenser. GR har studerat flytt-
monstren, men i dagsldget syns ingen mérkbar bestdende forandring. GR har dven deltagit i ett
europeiskt projekt dir rese- och flyttmonster studerats ur ett postpandemiskt perspektiv. Inte
heller hir syns négra storre bestdende forandringar.

Den forandring som ddremot dr bestdende, och expanderande, dr teknik- och tjansteutveck-
lingen inom mobilitet och varudistribution. Har deltar GR i ett antal olika utvecklingsprojekt.

Stottat kommunerna

GR har under hela pandemin bidragit och skapat nytta genom ett aktivt deltagande i samver-
kansstrukturer regionalt och delregionalt. Vi har stottat kommunerna i organiseringen av
vaccinering av personal i dialog med regionen samt i det linsgemensamma arbetet med
rutiner for egentester. Detta arbete har pagatt d&ven under aret, men mer lagintensivt och
med fokus pa lairdomar och resultat infér framtiden.

Digital omstallning

GR har ocksa bidragit till information och dialog i nitverk och politik kring pandemins effekter
pé socialtjanstens verksamheter. Styrgruppen for social vilfard har bland annat f6ljt utveck-
lingen pa barn och ungas hélsa. Det ar tydligt att pandemin har bidragit till att kommunerna
tagit stora kliv i den digitala omstéllningen. GR har genom olika aktiviteter och utvecklings-
projekt stottat vara medlemskommuner. Exempelvis har processtod for digitala moten samt
breddinfoérande av vélfardsteknik tagits fram i samverkan med kommunerna.

Kompetensforsorjning

Under pandemin blev kompetensforsorjningen inom framfor allt dldreomsorgen en alltmer
akut friga. GR stottade genom att snabbt ta fram en webbaserad plattform for introduktion
av ny personal inom vard och omsorg, utifran att kommunerna hade behov av att snabbt
rekrytera och introducera. Plattformen ar vilanvind och uppskattad hos kommunerna, och

28



GR:s arsredovisning 2022

GR undersoker nu mojligheterna till att utveckla plattformen till en mer bestindig gemensam
introduktion. I branschréd dldreomsorg mobiliserade kommunerna ocksé i frégor som ror
pandemins effekter, pa kort och lang sikt. Exempelvis resulterade detta i stéd till kommunerna
i samordningen av den nationella satsningen Aldreomsorglyftet, dir mer in 900 medarbetare
paborjat utbildning mot underskoterska (1as mer under fokusomrade kompetensforsorjning).

Genom nétverk och grupper kan GR finga upp signaler frin kommunerna och fora dialog
om insatser kring barns och elevers utveckling, kunskapsutveckling och eventuella kvarvar-
ande sociala effekter till foljd av pandemin. Var struktur bestdende av medarbetare och team
med fokus pa olika kunskapsomraden ger ocksa goda forutsiattningar att stotta kommunerna i
arbetet post-pandemin.

Distansundervisning

Med anledning av pandemin fick GR under 2020—2021 ett stort ansvar for att stétta kommu-
nerna i deras arbete med fjarr- och distansundervisning. Under 2022 har GR f6ljt kommuner-
nas behov och forsokt stotta med olika insatser. Webbplatsen distanspedagogik.se togs fram
2020 i syfte att ge konkreta tips pd metoder, tillvigagingssitt och verktyg for att driva distans-
undervisning p4 ett bra och fungerande sitt. Aven om behovet av stéd via distanspedagogik.se
inte varit lika aktuellt som tidigare har webbplatsen kontinuerligt uppdaterats med relevanta
artiklar under perioden. GR var dven officiell partner till Skola Hemma, den nationella webb-
platsen for skolor i arbetet med distansundervisning, vilken dock avslutades som projekt i
borjan av aret.

Som en foljd av pandemin och det stora fokus som var pa digitalisering, undervisning pa dis-
tans och distansarbete genomf6rdes en pilotutbildning for skolledare; Leda i en digitaliserad
varld. Syftet var att genom en pilotomgéng testa ett nytt utbildningssatt dar konceptet bygger
pé ett nitverkande perspektiv med ett i hdg grad verksamhetsnira fokus utifrdn deltagarnas
behov.

Vidare har GR stottat kommunerna i deras arbete med olika omraden som inte kunnat
genomforas fullt ut under pandemin sdsom studie- och yrkesvégledning och prao/apl. Inom
dessa omraden har insatser sdsom nya digitala koncept for prao och andra former av praktik
genomforts. GR har dven utvecklat nya former for skola-arbetslivskontakter genom att vidare-
utveckla arbetet med Grundskoleforvaltningen och samverkan med Vigledningscentrum i
Goteborg. Har har GR paborjat ett arbete med prao i grupp och initierat initiativ till att skapa
praoplatser inom kommunens bolag exempelvis inom Gé6teborgs Energi.

Fullfdljda studier

Kommunerna har uttryckt oro kring en 6kad andel elever med problematisk skolfranvaro
inom grundskolan som en foljd av pandemin. Kopplat till detta har GR initierat insatser inom
fokusomréde fullféljda studier, sdsom en forstudie om distansundervisningens paverkan pa
elevers skolanknytning. Denna forstudie bedrivs inom ramen fér Kunskapsnod fullféljda
studier. Forstudien syftar till att ringa in framgéngsrika arbetssétt for att behalla och stirka
elevernas skolanknytning via distansundervisning. Mélet dr att forstudien ska resultera i
kunskap och lardomar som kan ligga till grund for kommande satsningar och aktiviteter.

I syfte att i det politiska sammanhanget aktualisera fragan om pandemins effekter inom
forskola/ skola har GR:s utbildningsgrupp fatt en redogorelse kring Skolinspektionens och
Skolverkets undersokningar pa omrédet. Denna kompletterades med inspel frén Kvalitetsnit-
verket och bilder over statistik géllande meritvarde i &rskurs 9, behorigheten till yrkesprogram
pé gymnasiet och andel elever med gymnasieexamen inom fyra ar.
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Ovrig uppféljning

Utdver de 12 fokusomradena har GR séarskilt foljt nagra verksamheter under aret.

Dotterbolag

Utifrén forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som #dgare verksamheten i de hel- och del-
dgda dotterbolagen. Gryning Vard har tidigare varit inne i en omstallningsfas och bolaget har
for narvarande den struktur och omfattning som motsvarar kommunernas efterfragan for en
ekonomi i balans. Under aret har tillsammans med 6vriga dgare en 6versyn av styrdokumenten
for bolaget slutforts. Arbetet inom Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) 16per pa
enligt plan. Vad giller lokalfragan upphandlades under aret en byggentreprendr via Goteborgs
Stads lokalsekretariat. Byggstart av nya lokaler dr berdknad till borjan av ar 2023.

Organisationer som GR transfererar medel till

Hallbar stadsutveckling genom Urban Futures

GR ir sedan drygt tio ar en av flera aktérer bakom Urban Futures (fére detta Mistra Urban
Futures), ett centrum som sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom
hallbar stadsutveckling. Under 2022 har GR utvecklat centret tillsammans med 6vriga parter.
Klimatomstallningen ar identifierad som den hogst prioriterade fragan.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom dr en sammanslutning av kommunalférbunden i Véstra Gétaland med uppdrag

att foretrdda och samordna kommunernas intressen pa en regional nivd. GR har under 4ret
fortsatt att f6lja inforandet av Framtidens vardinformationsmiljé (FVM) — numera bendmnt
Millennium — som leds av VGR och koordineras av Vastkom for kommunernas del. Las mer
pa sidan 17. Dessutom har GR tillsammans med medlemskommunerna bidragit i arbetet med
vardsamverkan, reviderat hilso- och sjukvirdsavtal samt Fardplan Nara vard.

Naringslivsutveckling genom Business Region Goteborg och Géteborg & Co
Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Sarskilt
har dr arbetet med kompetensforsorjning och aterhdmtningen i naringslivet efter pandemin
foljts. GR har édven foljt framtagandet av ett nytt besdksnéringsprogram for Géteborgsregionen
som beslutades under 2022 liksom revideringen av det néringslivsstrategiska programmet for
Goteborg.

I maj arrangerades en sirskild elektrifieringsdag for aktérer inom Goteborgsregionen i syfte
att bygga gemensam kunskap inom omradet.

I oktober anordnades den érliga naringslivsdagen med ledande politiker, tjanstepersoner och
foretagare med temat Kompetensforsorjning. Dialogen handlade om delaktighet pa arbets-
marknaden, samverkan kring praktikplatser samt fortbildning och kontinuerligt 1arande pa
arbetsplatsen.

Goteborgsregionens samarbete inom néringslivsomradet ligger vl i linje med den langsik-
tiga prioriteringen i Vistra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi — RUS 2030: Att
starka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.
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Paverkan och samverkan regionalt, nationellt och
internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen regio-
nalt, nationellt och internationellt. Samarbetet i fragor kring hallbar utveckling sker via Bered-
ningen for hallbar utveckling, BHU, som ir ett politiskt samverkansorgan for VGR och lanets
kommuner. I VGR har GR under aret lyft in storstadsregionens perspektiv i frigor som ror
fysisk planering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvérd, utbildning samt integration.

GR dr en regional samverkans- och stodstruktur (RSS) som verkar pa delregional niva for sam-
verkan och utveckling. RSS stédjer huvudminnen i samverkan kring frégor som ror socialtjanst
samt hélso- och sjukvard. Det géller badde samverkan mellan kommunerna i GR och mellan
kommunerna i lanet och regionen. RSS stédjer huvudmannen i dialogen om kunskapsutveck-
ling och kunskapsstyrning pé nationell nivé, exempelvis genom regionala representanter i
NSK-S (nationell samverkan for kundskapsstyrning i socialtjansten) och genom att vara en av
parterna i partnerskapet mellan RSS, SKR och Socialstyrelsen.

Nationellt samarbetar GR med aktérer som SKR, Socialstyrelsen, Skolverket och Utbildnings-
departementet. GR har bidragit i arbetet med att lyfta kommunernas roll som huvudman for
hilso- och sjukvérd.

Aven p3 utbildningsomradet, inom exempelvis omradena fullfoljda studier och kompetens-
forsorjning, genomfors ofta insatser i en regional eller nationell kontext i samverkan med
exempelvis SKR eller Skolverket.

Goteborgsregionen ar en av huvudmannen i Stiftelsen for vastsvenska fritidsomraden
(Vastkuststiftelsen) som forvaltar cirka 280 naturreservat i Vastra Gotalands och Hallands lan.
Ovriga stiftare ir VGR och Region Halland. Under 2022 har GR tillsammans med 6vriga
stiftare foljt framtagandet av ny framtida inriktning for Vastkuststiftelsen.

Goteborgsregionen ar ocksa en av huvudmaénnen i Stiftelsen Korsviagen som dger Universeum.

Sammanfattningsvis har GR under 2022 haft politisk eller tjanstemannarepresentation i or-
gan som Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR), BRG, BHU, Samradsorganet SRO,
Vistsvenska paketet, Vastkuststiftelsen, Stiftelsen Korsviagen, Vastkom, Universeum, Goteborg
& Co, Urban Futures samt Gryning Vérd.

Overenskommelse om EU-samverkan inom Géteborgsregionen
Internationellt stodjer GR kommunerna for att dra nytta av tillgangliga medel som strukturfon-
der, sektorsprogram och aterhamtningsmedel efter pandemin.

GR och Goteborgs Stad har sedan 2015 en 6verenskommelse for att gemensamt forstarka
kommunernas och forvaltningarnas arbete kopplat till EU-fragor pi hemmaplan. Overenskom-
melsen utgdr frin samarbete kring paverkan, projekt samt kompetensutveckling och har ett
tydligt finansieringsfokus. Under 2022 har samarbetet bland annat resulterat i dialogmoten
med myndigheter kring storstadsregionens behovsbilder samt projektsamverkan inom ramen
for Europeiska Regionala Utvecklingsfonden med syfte att ta fram en lokal strategi for hallbar
urban utveckling. Vidare har samverkan skett kring kompetenssatsningar om de nya EU-
programmen.

Ovrigt
GR har under &ret liksom foregdende ar blivit foremal for ett antal 6verklaganden av beslut
till forvaltningsritten och anstillde i augusti en jurist for att bisté i detta avseende och i andra
juridiska sporsmal.

Under aret inledde GR sitt samordningsuppdrag rérande kulturfragor och pabdérjade proces-
sen med att inforliva i det befintliga natverket for kulturchefer i medlemskommunerna.
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Politisk organisation

Under aret har forberedelser pagatt for inforandet av den reviderade politiska organisation
som fullméktige fattat beslut om och som tradde i kraft 2023-01-01. Politiska méten inom GR
har under &ret dgt rum som planerat, men under inledningen av aret anpassats till Folkhélso-
myndighetens restriktioner med anledning av coronapandemin.

Férbundsstyrelsen 2022

Axel Josefson (M), ordf* Goteborg Ersattare

Marina Johansson (S), 1e vice ordf* Goteborg Maria Brauer (S) Ockeré

Marith Hesse (M), 2e vice ordf* Partille Maria Renfors (M] Stenungsund
Miguel Odhner (S), 3e vice ordf* Kungilv Peter Arvidsson (SD) Harryda

Jérgen Fogelklou (SD) Géteborg
Jonas Attenius (S) Géteborg
Daniel Bernmar (V) Goteborg
Lisa Andersson (M) Kungsbacka
Martin Wannholt (D] Goteborg
Martin Johansen (L) Tjérn
Monica Samuelsson (S) Ale
Julia Farjhage (C) Lilla Edet
Karin Pleijel (MP) Géteborg
Carita Boulwén (SD) Kungsbacka
Jenny Broman (V) Géteborg
Jan Utbult (KD) Ockers

Per Vorberg (M) Harryda
Jessica Blixt (D) Géteborg

Olof Lundberg (S) Stenungsund
Lill Jansson (L] Lerum

Kristian Vramsten (M) Mélndal
Fredrik Mellbin (SD] MéIndal

Stefan Gustafsson (S) MéIndal
Anette Holgersson (V]Lerum
Mikael Berglund (M) Ale
Henrik Munck (D) Géteborg
Marcus Claesson (L) MéIndal
Eva Borg (S) Kungsbacka
Emmyly Bénfors (C) Goteborg
Daniel Filipsson (M] Alingsas

Adjungerade

Helene Odenjung (L] Goteborg
Renée Bengtsson (S) Lerum
Thorbjérn Carlsson (S) Partille
Monica Neptun (L) Kungsbacka
Alexander Abenius (M) Lerum
Simon Waern (S) Alingsas

Kent Lagrell (M) Ockerd

Patrik Linde (S) Harryda

*= utgor styrelsens presidium

Mandatfordelning 2022

Ledamater Ledamater
PER KOMMUN ordinarie  erséttare PER PARTI ordinarie  erséttare
Ale kommun 1 1 Socialdemokraterna 5 3
Alingsas kommun 0 1 Moderaterna 5 3
Goteborgs kommun 9 2 Sverigedemokraterna 3 1
Harryda kommun 1 1 Liberalerna 2 1
Kungsbacka kommun 2 1 Vansterpartiet 2 1
Kungdlvs kommun 1 0 Demokraterna 2 1
Lerums kommun 1 1 Centerpartiet 1 1
Lilla Edets kommun 1 0 Miljépartiet de grona 1 0
MdIndals kommun 2 2 Kristdemokraterna 1 0
Partille kommun 1 0 22 11
Stenungsunds kommun 1 1
Tjérns kommun 1 0 KVINNOR 13 6
Ockerd kommun 1 1 MAN 9 5
22 1 22 11
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Namnder 2022

Styrgrupper 2022

Ledaméter i Utbildningsgruppen (UG)
Helene Odenjung (L), ordférande Goteborg
Renée Bengtsson (S), vice ordférande Lerum
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Géteborg
Anders G Hogmark (M) Tjérn

Hans Wessberg (SD) MéIndal

William Hult (S) Kungalv

Jenny Broman (V) Géteborg

Angela Fasth (M] Partille

Jessica Blixt (D) Goteborg

Maria Kornevik-Jakobsson (C) Harryda
Zara Blidevik (M] Lilla Edet

Anna Hansson (MP] Alingsas

Tommy Bech (SD) Kungsbacka

Johnny Sundling (S] Ale

Emma Ramhult (V) Stenungsund

Eva Wallin (KD) Ockerd

Anders Svensson (M), adjungerad ledamot Géteborg
Par Gustafsson (L), adjungerad ledamot Goteborg

Ledamoter och ersattare i skolndmnd for ISGR

LEDAMGTER

Kristina Tharing (M], Géteborg, ordférande
Ulf Carlsson (MP], Goteborg, vice ordférande
Katarina Bosetti Kristoffersson (S), Partille
Johan Ahlsell (M), MéIndal

Jérgen Fogelklou (SD), Géteborg

William Hult (S), Kungilv

Jessica Blixt (D), Géteborg

ERSATTARE

Pija Ekstrom (S), Goteborg
Par Gustafsson (L), Goteborg
Jan Hermfelt (SD), Géteborg,
Renée Bengtsson (S), Lerum
Jenny Broman (V), Géteborg

Ledamadter i styrgruppen for
arbetsmarknad

Thorbjérn Carlsson (S) ordfgrande Partille
Monica Neptun (L) Kungsbacka

Alexis Tranmarker (SD) Ale

Otto Stryhn (SD) Alingsés

Ingrid Andreae (S) Goteborg

Bengt Jildmalm (D) Géteborg

Anna Hildesson (V) Goteborg

Hakan Eriksson (KD) Harryda

Anders Holmenskald (M) Kungilv
Katarina Kuzmanovic (MP] Lerum

Mona Dieng (S] Lilla Edet

Merjem Maslo (M) MéIndal

Linda-Maria Hermansson (C) Stenungsund
Tuula Visala Karlsson (V] Tjérn

Maria Brauer (S) Ockerd

Ledamater i styrgruppen for
miljé och samhallsbyggnad
Alexander Abenius (M), ordf. Lerum
Simon Waern (S), vice ordf. Alingsas
Kennet Sandow (SD] Ale

Blerta Hoti (S) Géteborg

Asa Hartzell (M) Géteborg

Lars Andreasson (D) Géteborg
Mikael Johannison (M) Harryda
Fredrik Hansson (C) Kungsbacka
Mats Frisell (S) Kungilv

Mats Nilsson (V] Lilla Edet

Viktoria Eliasson (V) MéIndal
Isabelle Asadian Strandman (S) Partille
Jimmy Lévgren (MP] Stenungsund
Martin Johansson (-] Tjérn

Goran Ohlsson (L) Ockerd

Ledamater i styrgruppen for

social valfard

Kent Lagrell (M) ordférande Ockerd
Patrik Linde (S] vice ordférande Harryda
Marita Henriksson (SD) Ale

Britt-Marie Kuylenstierna (MP) Alingsas
Kristina Bergman Alme (L) Géteborg
Nina Miskovsky (M) Géteborg

Per Holm (D) Goteborg

Kalle Sundvall (M) Kungsbacka

Pia Gillerstedt (S) Kungalv

Eva Andersson (C) Lerum

Mona Dieng (S], Lilla Edet

Ove Dréscher (S) MéIndal

Marie Raask (S) Partille

Eva Falkenkvist (SD) Stenungsund
Erling Alsin (V] Tjérn
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Visste du detta om Goteborgsregionen (GR) 20227

7 4 8 1 personer deltog

vid 634 yrkesutbildningar fér vuxna
inom 12 olika branscher i regionen

Genom GR:s samordning av
aldreomsorgslyftet har ver

9 O O medarbetare

paborjat utbildning till
underskdterska

5 O O skolor och 8 O O forskolor

anvande GR Play skola (medietjansten fér strommande film och media)

GR:s omsattning
488 259 tkr
Arsavgiften per invdnare

72,64 kr

Arsavgift kontra
annan finansiering

16 %
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GR:s arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalforbund (GR), organisationsnummer 222000-
0265, avlimnar harmed arsredovisning for ar 2022, kommunalférbundets 50:e verksamhetsar.
GR-koncernen bestar forutom moderbolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola
AB (ISGR AB), som ags till 100 procent av GR, och Gryning Vard AB som ags till 54 procent av
GR. GR dr ocksa en av tre huvudman i Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra
huvudman for Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum AB.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsés, Goteborg,
Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och
Ockerd. Tillsammans har dessa kommuner 1 070 935 invinare. GR:s uppgift 4r att verka for
samarbete 6ver kommungranserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1995 och ar en heldgd fristdende skola med internationell profil som bedriver
undervisning for elever fréan i forsta hand Go6teborgsregionen. Den 1 juli &r 2012 6verfordes
ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omajliggor for kom-
muner och kommunalférbund att vara majoritetsigare i aktiebolag som bedriver skolverksam-
het enligt svensk laroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB

Gryning Véard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Boras-
regionen/Sjuhirad och Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn,
familjer, ungdomar och unga missbrukare. Bolaget ar idag landets storsta bolag inom HVB
(hem for vard och boende). Se www.gryning.se.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten, GR

Forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen, skolndmnden och bolagsstyrelserna ansvarar for att
driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, forbundsfullmiktiges
beslut, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekono-
miska forutsattningar. Syftet ar att sdkerstélla att GR:s kommunkoncern uppfyller de politiska
mélen och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i férvaltningsform eller i bolags-
form. All styrning, ledning och uppfoljning i Géteborgsregionens kommunalférbund utgar fran
féorbundsordning, strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och virdegrund.

Styrning
Forbundsfullméiktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar
prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkénns av f6r-
bundsfullmaktige.

Delegationsordningen tydliggor ansvarsfordelning mellan forbundsstyrelsen, presidium och
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olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av forbundets avdelningar med
forbundsdirektoren som hogsta tjansteperson.

Tillgdngliga ekonomiska resurser ar ram for majlig verksamhet. Detaljbudget ska upprittas
sd att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Verksamheten ska saledes bedrivas inom befintliga
ramar dven om detta medfor att de i verksamhetsplanen angivna malen och riktlinjerna inte
helt kan uppnas. GR ska alltsé inte 6verskrida sin totala budget (med undantag fér anvandning
av tidigare ars 6verskott och for sirskilda &ndamaél). Vid konflikt mellan méal och medel giller
medlen.

« Varje avdelning ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar.

« Avvikelser ska i forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.

« Mél kan beh6va modifieras alternativt att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att ut-

forma verksamheten inom ramen for tillgingliga ekonomiska resurser.

« Ingen avdelning har ritt att 6verskrida budgeten utan sirskilt beslut av forbundsdirektren.

Uppfdljning

Respektive manad ska ett rattvisande ekonomiskt resultat kunna redovisas vilket innebar att
kommunalforbundets resultat kan avldsas ur GR:s affarssystem Raindance och informeras till
forbundets ledningsgrupp l6pande 6ver aret. Syftet med kommunalférbundets redovisning kan
sammanfattas i féljande punkter:

+ Ge en rittvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksamhet.
« Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om stéllning och resultat.
« Spegla resultat och stéllning och pé sa satt ge underlag for vilgrundade beslut.

De politiska malen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna fér god ekonomisk hus-
héllning f6ljs i huvudsak genom upprattande av tva delarsrapporter samt arsredovisning.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika krav i samband med grunduppdragen hanteras
idet interna arbetet, och avvikelser hanteras inom respektive nimnd enligt reglementen och
med férbundsstyrelsen som samordnande.

Forbundsstyrelsen ska ha l6pande uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Ut6ver detta har styrelsen
dven en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Internkontrollen dr ocksa en
viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det ar ett sitt for forbundsstyrelsen
att utova sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att sikerstilla en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av gillande lagar och férordningar. I intern kontroll ingér &ven att bevaka att faststillda styr-
dokument f6ljs. Internkontroll 4r inte en isolerad process utan ska vara en del av alla styrsystem
och ska fungera som ett medel for att uppna mal, inte ett mal i sig.

Ledning

Styrning och ledning av organisationen utgér frdn GR:s vision och viardegrund.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i forbundsfullmiktige, forbundsstyrelse,
utbildningsgrupp och skolnimnd. Grundliggande ansvarsfordelning mellan olika organ fram-
gar av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsférdelning for de politiska
organen inom GR framgér av reglementen. Bolagen vigleds genom &dgardirektiv och bolagsord-
ningar. Forbundsdirektéren har gentemot styrelsen det 6vergripande ansvaret for ledning av
forbundets verksamhet och 16pande forvaltning. I viktiga frégor samrader forbundsdirektéren
med styrelsens ordforande. Forbundsdirektoren leder forbundsledningsgruppen som hanterar
det interna arbetet i verksamheten med fokus pa uppdragets genomforande.
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Omvarldsanalys

Under 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider. Efter flera 4r med starka resultat vintar nu
osdkerhet om konjunkturen och hoga pensionskostnader. Skatteunderlaget 6kar i relativt god
takt, men urholkas av pris6kningarna. Svensk och global konjunktur har varit inne i en period
av aterhdmtning efter pandemin men nu férsvagas konjunkturen i snabb takt. Ddrmed kommer
aterhamtningen efter pandemin att brytas och varken USA eller Europa att agera draglok for
varldsekonomin under perioden. Den europeiska ekonomin drabbas hért av kriget i Ukraina.
Effekterna av hog inflation, med efterfoljande rantehdjningar fran vérldens centralbanker kyler
av ekonomin. Sverige gar in i en ldgkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfragan
av arbetskraft och stigande arbetsloshet som f6ljd. For Sverige ar det dnda betryggande med tva
positiva utgangsldgen: en hog sysselsittning och starka offentliga finanser. (Killa: Ekonomi-
rapporten december 2022, SKR).

Finansforvaltning

Forbundsfullméktige har beslutat om riktlinjer for medelsférvaltningen inom GR. Forbunds-
styrelsen ar ansvarig for genomforandet av dessa riktlinjer. Genomforandet ar delegerat till
forbundsdirektoren och vidaredelegerat till ekonomichefen. GR har i nuliget inga langfristiga
14n eller borgensataganden. Placering av likvida medel far endast ske i finansiella instrument
med mycket hog sdkerhet och god likviditet. Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan place-
ras. Rianterisken begransas genom att den genomsnittliga rantebindningen pa placerat kapital
inte bor 6verstiga 18 manader. Mélséttningen &r att med bibehéallen hog sikerhet sékra en god
avkastning pa GR:s likvida kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgick till 360 127 tkr (258 418 tkr)
per 2022-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta

Eventuella medel i utlindsk valuta ska sdledes omgéende vixlas till svensk valuta. Inga ut-
ldndska placeringar dr genomforda. All likviditet 1&g pa balansdagen pa bankkonto hos Swed-
bank. Erhéllen ranteintdkt inklusive valutakursvinst har 6kat markant jamfort med foregdende
ar till f6ljd av stigande rantor och uppgick till 4 175 tkr for helaret (1 103 tkr).
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Den kommunala koncernen, omsattning och
resultat ar 2022

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER (KONCERNEN) — 5 AR | SIFFROR

(Belopp i tkr om inte annat anges) ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — ALLMANT

Antal drsarbetare (st) | 88| 800| 72| 50| 603

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetens intakter 872928 | 850655 | 833347 | 678600 | 765162
Arets resultat -12 533 1306 -24 162 6833 14 810
varav GR -1476 555 -5002 -3842 4 585
varav Gryning Vard AB 13808 -510 | -22847 1312 3131
varav ISGR 2750 1261 3687 9363 7094

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Balansomslutning 367610 | 367611 | 446923 | 542626 | 684 174
Eget kapital 113635 | 114942 | 90780 | 97613 | 112423
varav GR 55024 | 55579 | 50577 | 46735 | 51320
varav Gryning Vard AB 47534 | 47024 | 24177 | 25489 | 28618
varav ISGR 11077 | 12339 | 16026 | 25389 | 32484
Soliditet (%) 30,9% 31,3% 20,3% 18,0% 16,4%
Likviditet (%) 126,6% | 1276% | 1156% | 113,7% | 113,3%
Investeringar *) 18338 5515 1173 9408 9466

*) Investeringar avser inkép av immaterialla och materiella anlaggningstiligangar inkl investeringar i pdgaende nyanlaggningar.

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens omsittning per 31 december ar 2022
okat fran 678 600 tkr till 765 162 tkr den 31 december ar 2022. Resultatet uppgér till +14 810
tkr, att jimfora med foregiende ar da resultatet uppgick till +6 833 tkr. GR redovisar ett posi-
tivt resultat pa 4 585 tkr for det gangna aret, ISGR +7 094 tkr och Gryning vard +3 131 tkr.

Balansomslutningen for r 2022 uppgar till 684 174 tkr, vilket &r en 6kning jaimfort med
balansomslutningen for 4r 2021 med 141 548 tkr. Det egna kapitalet for koncernen som helhet
har 6kat och uppgér per 31 december till 112 423 tkr (97 613 tkr).

Vasentliga handelser i koncernen
Gryning Vard AB

Vid ingéngen i 2022 hade Gryning en stabil grund att sté p4 efter positivt resultat 2021 och en
verksamhetsstorlek som mdtte efterfrigan. Arets inledande manader bekriftade detta och per
delér 1 var forsiljningen cirka 5 500 tkr hogre dn budget. Légre efterfragan i slutet av somma-
ren och borjan av hosten tillsammans med inflationstryck gjorde att bolaget stod i en osdkerhet
vid delér 2. Under oktober—november sviangde efterfragan upp varvid resultatet forstarktes.
Det 16pande arbetet med verksamhetsoversyn har under aret resulterat i avveckling av verk-
samhet likvdl som uppstart av ny enhet for ensamplacerade barn i dldern 8—11 &r. Den glddje
som uppstarten innebar har genererat positiv energi som har markts av i hela bolaget.
Det dr med ovannidmnda bakgrund som Gryning &ven for 2022 kan presentera ett positivt ars-
bokslut vilket innebir ekonomi i balans forenat med ett resultatéverskott. Arsresultatet uppgar
till +5 797 tkr inklusive verksamhetsforandringar och bokslutsdispositioner, vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 1,9 procent. For dret fanns en bolagsreserv om 6 000 tkr, avsedd for
omdaning utefter behov. Denna har inte beh6vt utnyttjas till fullo utan bidrar till det positiva
arsresultatet.
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Arsomsittningen blev 306 977 tkr, Arsomsittningsbudget var 299 001 tkr. Soliditeten for 2022
uppgar till 63,3 procent (62,0%) och kassalikviditet uppgick till 204 procent (172%)."

ISGR AB

Utfallet for kalenderaret 2022 ar positivt, 5 707 tkr efter skatt. Vid jamforelse mellan budget
och utfall avseende intdkter kan noteras att utfallet ar ca 11 610 tkr bittre 4n budget och uppgér
till 161 828 tkr. Merparten av intaktsforbattringen ligger mot den internationella sektionen i
form av interkommunal ersattning, skolavgifter samt 6vriga intakter. Likviditeten ar positiv och
banksaldot uppgar till 88 357 tkr, varav drygt 45 000 tkr dr 6ronmérkta medel i lokalfonden.

Beslut dr nu fattat avseende ny skolbyggnad och en byggentreprenor utsedd. Byggstart sker i
mars 2023.

ISGR genomforde en ny ackrediteringsomgéang med CIS och fick mer dn godkant. IB-organ-
isationen var har och inspekterade undervisningen. Slutomdomet var med berom godkint.

Antalet elever under hostterminen uppgick till 1 085, vilket ar fem farre jAmfort med varter-
minen. Eleverna pa den svenska sektionen ar lika i antal som varterminens elevtal, det vill sdga
460. Antalet elever pa den internationella sektionen &r cirka 625. Klassorganisationen bestar av
46 klasser, 16 pa den svenska sektionen och 30 pa den internationella sektionen.

EGET KAPITAL KONCERNEN (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 12 533 1307 | -24162 6833 | 14810
Ovrigt eget kapital 126168 | 113635 | 114942 90 780 97 613
Eget kapital 113635 | 114942 | 90780 | 97613 | 112423

Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifrén forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som &dgare verksamheten i dotterbolagen. For
koncernen som helhet dr den nuvarande situationen, likt senare ar, i omvérlden med dértill hog
inflationstakt, stigande rantor och ingédngna pensionsavtal nagot som paverkar ekonomin for
hela GR-koncernen.

Gryning Véard har under &r 2022 fortsatt att anpassa sin verksambhet for att kunna méta
kommunernas behov. Osédkerhetsfaktorer infor det kommande &ret harror till arbetet med att
bibehaélla och stirka verksamhet och ekonomi. Dari ingar att delta i och erhélla tilldelningsbe-
slut i kommande upphandlingar som star for dorren under aret.

ISGR ir fortsatt trangbodda och i behov av mer lokalyta. Styrelse och ledning for skolan har
under 1ang tid arbetat for att finna langsiktigt indamalsenliga lokall6sningar fér verksamheten.
Nu finns en plan klar for ny skolbyggnad pa Guldhedsomrédet och som tidigare namnts berak-
nas byggstart till mars 2023.

1. Siffrorna visar Grynings saldon i motsats till den sammanstillda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — omsattning, resultat och kostnader
Omsattning for GR

GR:s samlade intakter for aret uppgick till 488 259 tkr (not 1) att jamféra med foregdende ar
2021 da de uppgick till 403 720 tkr, vilket dr en 6kning av intdkterna med cirka 21 procent.

Denna 6kning av intdkterna kan framst forklaras av 6kad volym av salda laromedel (+54 257
tkr) vilket i huvudsak hédnger samman med en extra satsning/bestillning fran Géteborgs stad
pé laromedel till sina elever. Utéver dessa har dven deltagaravgifterna for var kurs- och konfe-
rensverksamhet okat efter pandemin med 5 528 tkr till ett samlat belopp pa 27 679 tkr.

GR:s omsittning bestér av &rsavgift, EU-bidrag, 6vriga bidrag och 6vriga intiikter. Ovriga
intdkter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), konsultationer och
forsaljning av laromedel.

GR:s arsavgift

Verksamhetens intdkter utgors till 16 procent av arsavgif- ARSAVGIFTERNAS FORDELNING
ten, som beridknas som 72,64 kronor per kommuninva- PA KOMMUNER (tkr)
nare. Arsavgiften séinktes infor dret med 2,88 kronor efter Ko 2022 | 2021
beslut i forbundsfullmiktige. Ar 2022 uppgick arsavgiften Ale 2315 | 2371
till totalt 76 242 tkr. Hur den uttagna avgiften fordelar sig Ningsas 3022 | 3128
per medlemskommun f6r dren 2021—2022 se vidstaende Géteborg 42353 | 43747
tabell. Harryda 2778 | 2868
Cirka 36 procent av arsavgiften (27 350 tkr) har vidare- Kungsbacka 6169 | 6374
transfererats till andra regionala organisationer, se tabell Kungilv 3418 | 3499
pé sidan 43. Detta dr en minskning jamfort med fore- Lerum 3125 | 3215
gdende ar och beror fraimst pa den under 2022 sénkta Lilla Edet 1037 | 1066
arsavgiften dar vissa bidrag och mottagare omprovades Mbindal co7s | 5238
under den beslutsprocessen. Partille o870 | 2967
Stenungsund 1964 2022
RESUItat Tjorn 1173 | 1210
GR har framst under den forsta delen av innevarande ar Bckerd 940 975
fortsatt att paverkas av konsekvenser av coronapande- Summa 76242 | 78680
min och da primért inom vér kurs- och konferensenhet. Kr/inv 72,64 | 7552

Under aret har dven tydliga negativa signaler landat in
kring de ekonomiska forutsattningarna for aret och de

kommande aren. Detta till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina, hogre inflationssiffror samt

forsamrade framtidsutsikter kring en forestdende lagkonjunktur.
Osikerheten har ddrmed 6kat och bidragit till att GR varit extra sparsam med erhéllna och

inte minst de nytillkomna medlen i form av ranteintikter. Verksamheterna har fortsatt att

anpassa sig till givna forutsattningar och bedrivit verksamheten pa annorlunda sitt. Inom vissa
delar av verksamheten skjuts dock vissa atgarder framat i tiden. Det har varit viktigt att skapa
battre forutsattningar i form av att bygga upp det egna kapitalet infor kommande tuffare tider.

GR redovisar for aret ett resultat pa 4 585 tkr vilket avviker positivt mot savil budgeterat
resultat som den prognos som upprittades i ssmband med upprittat delérsbokslut 2.

Arets positiva resultat forklaras niistan i sin helhet av avsevirt hogre rinteintikter. Nar
inflationen 16pande under aret har 6kat har dven bankinlaningsrantorna f6ljt med uppét och
da framst under hosten. Enbart dessa ranteintiakter bidrar till arets resultat med cirka 4 200
tkr. Dessutom har GR haft ligre personalkostnader, inklusive personalskulder. En 6kad volym
sélda laromedel bidrar ocksé och forutom en generell 6kning av sdlda laromedel har inte minst
Goteborgs stad gjort tva storre extrabestéllningar pa laromedel under aret pa cirka 55 000 tkr.
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GR har kontinuerligt under aret arbetat med olika scenarier och ténkta insatser utifall att
verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomforas enligt de planer vi arbetat fram
infor dret. Detta i syfte att &stadkomma ett s bra resultat som mgjligt for organisationen detta

Finansnetto

Finansnettot ar 2022 uppgick till +4 169 tkr, att jamfora med ar 2021 d& finansnettot uppgick
till +1 096 tkr. Det positiva utfallet ar 2022 av finansiella poster kan forklaras i huvudsak av
GR:s fortsatt goda likviditet Gver drets samtliga ménader vilket framgér av nedanstdende
diagram.

Utveckling likvida medel per manad 2022

Tkr
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Kostnader

Verksamhetens kostnader (not 2) uppgar till 484 983 tkr for ar 2022 vilket ar en 6kning med 79
295 tkr jamfort med foregdende ar da kostnaderna uppgick till 405 688 tkr.

Konsultkostnader och képta tjdnster dr de kostnadsslag som 6kat mest fran foregaende ar
och dessa kostnadsposter har 6kat med 13 091 respektive 55 625 tkr fran foregdende ar. Detta
beroende pa att ar 2022 till stora delar var ett ar av aterhdmtning efter tva tunga pandemiar och
GR har kunnat bedriva sin verksamhet pé ett mer normalt sétt.

Kostnader for 6kade inkop och sedermera vidareforsaljning av laromedel har dven de 6kat
med cirka 51 800 tkr.

Personalkostnaderna pa GR, som ar en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt
mot budget for perioden med 11 229 tkr, vilket &ven framgar av nedanstiende diagram.

Personalkostnader per manad GR 2022 Utfall per mé&nad

[l 2022 Budget per manad
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Vidaretransfereringar

GR verkar dven genom ett antal samverkansparter och vidaretransfererar darfér medel till
dessa organisationer, vilket motsvarar cirka 36 procent av arsavgiften. Hur dessa fordelar sig
mellan vara olika samverkanspartners framgar av nedanstiende tabell. Infor 2022 avslutades
samarbetet med ARC, Revist och inte heller GR:s egna skola, ISGR, erholl ndgot bidrag under
aret.

Om de vidaretransfererade medlen exkluderas fran GR:s omséttning samt summa arsavgift,
finansieras GR:s verksambhet till 11 procent av arsavgiften och till 89 procent av Gvriga intikter.
GR:s stravan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde utéver de insatser som finansieras av
arsavgiften. Detta illustreras vil av att andelen 6vriga intdkter ar hog.

TRANSFERERING TILL ANDRA REGIONALA ORGANISATIONER (TKR) GR

Lamnade bidrag 2022 2021
ARC 0 39
Business Region Goteborg (BRG) 20000 | 20000
Goteborg & Co 1100 1100
ISGR 0 1000
Mistra Urban Futures 400 400
Revast 0 60
Vastkom 1943 1929
Vastkuststiftelsen 3907 3928
Summa 27350 | 28456
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Disposition av resultat

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 1§ ska god ekonomisk hushallning rdda (GEH). Detta

innebar bland annat att budget ska upprittas sé att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Detta

benamns vanligen som balanskravet. Avsteg fran detta far goras om det finns synnerliga skal.
GR:s resultat for ar 2022 ar +4 585 tkr. Resultatet foreslas avraknas det egna kapitalet.

GR som samverkansorgan ser fortsatt en hog efterfrigan frdn kommunerna vilket 4r mycket

gladjande.

Balanskravsresultat

Kommunalférbund ska enligt riktlinjer upprétta en balanskravsutredning. En balanskravsut-
redning innebér att drets resultat justeras med ett antal angivna kostnader och intakter (till
exempel eventuella realisationsvinster och -forluster). Balanskravsresultatet ar det resultat som
GR far tillgodorikna sig for att pavisa en god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna
for ett visst rikenskapsar Gverstiger intikterna, ska det negativa resultatet som regel regleras
och &terstillas under de narmast f6ljande tre aren.

I &rsbokslutet for r 2017 6ronmaérktes 11 000 tkr av arets resultat kopplat till Gymnasiean-
tagningens framtida IT-utveckling (INDRA). Dessa 6ronmairkta medel ska kunna nyttjas till
och med ar 2027. Dessa medel avridknas under rubriken reserveringar i tabellen nedan nir de
uppstar, da GR inte har ndgon resultatutjimningsreserv. Inget av dessa 6ronmarkta medel har
anviants under det gdngna éret.

BALANSKRAVSUTREDNING (tkr)
2022
Arets resultat enligt resultatrakningen +4 585
Reducering av samtliga realisationsvinster
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper
Justering fér dterféring av orealiserade férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +4 585
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv/INDRA
Anvéndning av medel frn resultatutjamningsreserv/INDRA
Arets balanskravsresultat +4 585

Kommunallagen 11 kap § 12 siiger att om balanskravsresultatet &r negativt ska det regleras
under de ndrmast foljande tre aren och att fullméktige ska besluta om en atgirdsplan f6r hur
regleringen ska goras. Forbundsfullméaktige har dock, enligt § 13, ratt att &beropa synnerliga
skal for att inte aterstilla resultatet. GR:s balanskravsresultat for ar 2022 visar pa ett 6verskott
pa 4 585 tkr. GR konstaterar darfor att balanskravet for 2022 har uppfyllts.
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Eget kapital

For att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning har en berdkningsmodell tagits fram i organi-
sationen och nu anvénts under ett antal ar. Den visar pa GR:s langsiktiga behov av eget kapital
ur riskhénseende. GR rapporterar arligen i samband med arsredovisningen till fullméktige
bedémd miniminiva for det egna kapitalet. Berdknat pa bokslut r 2022 uppgér behovet av eget
kapital i riskhdnseende till 35 600 tkr for &r 2023 vilket dr en négot hogre niva &n vad som fore-
14g for ar 2022 delvis beroende pé det konjunkturella laget. Det egna kapitalet per 31 december
ar 2022 inklusive arets resultat uppgar till 51 320 tkr. Soliditeten har forsamrats nagot och
uppgar nu till 9,7 procent (11,5 procent).

EGET KAPITAL GR (tkr) 2018 2019 | 2020 2021 | 2022
Arets resultat -1476 555 -5002 3842 4585
Ovrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning) 56 500 55024 55579 50577 46 735
Eget kapital 55024 55579 50577 | 46735 51320

Specifikation och avrékning av Eget kapital avseende

dronmérkta medel Gymnasieantagningen (2017—2027) 2018 2019 2020 2021 2022
Ingdende balans 11000 8400 8400 6717 1717
Arets forandring -2 600 0 -1683 -5000 0
Utgdende balans 8400 8400 6 717 1717 1717

Forvantad utveckling, utsikter for 2023

Infér ar 2023 dr GR:s finansiella stéllning fortsatt stark vilket ger en stabil ekonomisk plattform
infér kommande verksamhetsar. Omvirlden fortsétter dock att vara osédker vilket har praglat
stora delar av perioden. Osédkerheten beror pa en rad samverkande faktorer sdsom hoga energi-
och branslepriser, vikande borskurser, kraftigt 6kande inflation samt radsla for an hogre styr-
rantor. Dartill bidrar den ryska invasionen av Ukraina ytterligare till osdkerheten och spéader pa
oron i de europeiska ekonomierna. Hog inflation, stigande rantor och fallande tillgangspriser
pressar dven hushéllen som drar ner pd konsumtionen. Detta bidrar till att svensk ekonomi
beriknas gé in i en ldgkonjunktur 2023. Allt detta kommer dven att paverka kommunernas och
GR:s ekonomiska situation. Det kan dven medfora att forutsdttningarna for GR snabbt forand-
ras over aret. Okande kostnader i allménhet paverkar ocksa verksamheten. GR arbetar kontinu-
erligt med de risker som identifieras.

Vi ar dock 6vertygade om att forbundet med gemensamma krafter kommer att kunna 16sa sé-
val de verksamhetsmassiga uppdragen som de ekonomiska utmaningarna aven under 2023. De
kommande aren framover kommer dock att préglas av en stor osidkerhet och da framst utifran
kommunernas ekonomi. For att méta denna och andra utmaningar kommer fokus att fortsatt
vara pa flexibilitet samt att anpassa verksamheten efter de férutsattningar och resurser som
samlat kan skapas.

Budgeten for ar 2023 ar underfinansierad och GR:s budgeterade resultat ar berdknat till
-800 tkr.
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Balansposter
Tillgdngar och investeringar

TillgAngarna uppgar ar 2022 till 531 062 tkr, att jamfora med foregédende ar da tillgdngarna
uppgick till 406 755 tkr. Pa tillgangssidan ar det fraimst omsittningstillgdngarna som 6kat och
da i huvudsak Kassa/Bank men &ven kundfordringar. Kassa och bank 6kade fran 258 418 tkr
till 360 127 tkr vilket till absolut stérsta delen hanger ihop med att GR erhallit medel i férskott
for vuxenutbildningar som arrangerats eller ska arrangeras i egen regi eller i samverkan med
andra medlemskommuner och som dnnu inte blivit helt genomférda. Kundfordringar har 6kat
mellan aren med 16 876 tkr. Detta till foljd av den pagaende fakturering av extrabestillning
laromedel, del 2, frin Géteborgs Stad.

Totalt uppgar anlaggningstillgdngarna till 36 813 tkr for ar 2022, vilket ar en 6kning med
4 785 tkr jaimfort med ar 2021. Okningen utgors av tva pagiende nyanliggningar kring dels
digital licenshantering och dels for uppgradering av praktikplatsen.se. Arets nettoinvesteringar
uppgick till 7 645 tkr (9 122 tkr) och kostnaderna for avskrivningarna uppgick till 2 860 tkr (2
971 tkr).

Skulder och eget kapital

Pa skuldsidan ar det framst korta skulder som 6kat mellan aren. Framfor allt ar det att GR
erhallit mer medel avsedda for insatser inom vuxenutbildningen dar balansposten for dessa nu
uppgér till 238 444 vilket dr en 6kning med 93 926 tkr fran foregdende &r. Ytterligare 6knings-
poster fran foregdende arsbokslut dr pdgiende projekt som 6kat frén 148 121 tkr till 172 764 tkr.
Okningen avser icke slutférda arbeten och projekt.

Balanspost som minskat (-4 102 tkr) mellan aren &r skuld till vart heldgda bolag ISGR AB.
Soliditeten (eget kapital /balansomslutning) uppgick till 9,7 procent (11,5%) péa balansdagen.

Vasentliga handelser — GR
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Aret 2022 har varit ett speciellt &r, fortfarande priglat av att vi har startat upp vara verksamhe-
ter igen efter pandemin — men ocksa av det sdkerhetspolitiska liget i Europa och Ukrainakriget.
Okande inflation, nytt pensionsavtal och tuffare utmaningar generellt for savil GR som véra
medlemskommuner paverkar vara verksamheter idag och 4n mer under de kommande &ren.

Vi lever i en foranderlig omvairld i flera aspekter och for Géteborgsregionens kommuner dr sam-
verkan fortsatt hgaktuell for att mota utmaningarna. GR vill vara lyhorda och snabbfotade sa
att vi kan stélla om verksamheten efter kommunernas behov. I osikra tider dr god samverkan
av dn mer viktig betydelse. Detta har vi kunnat konstatera vid tidigare anstrangda utmaningar
och tider. Darav kommer GR att ha en viktig funktion att fylla fér vara medlemskommuner
aven framgent.

Under 4ret som gatt har GR kunnat starta upp verksamheterna igen och utbildningar, kurser
och konferenser har i stort varit i full ging. Men verksamheten dr dndé inte helt sig lik jamfort
med fore pandemin. Samtidigt som det ar vardefullt att f4 triffas igen fysiskt, uppskattar dven
fortsittningsvis bdde GR:s personal, vira kommuner och andra samarbetsparter att kunna
genomfora vissa moten och sammankomster pa distans. Det dr smidigt och tidseffektivt.
Form-erna for var samverkan utvecklas alltsa vidare for framtiden.

Vi har fortsatt att anpassa verksamheten efter kommunernas behov, med arbete, utbild-
ningar, konferenser och méssor samt omférdelning av resurser i syfte att 4stadkomma ett s&
bra resultat som majligt for heléret, vilket vi dven lyckats med. Detta har varit viktigt d& svérare
tider vantar de kommande dren. GR:s olika avdelningar har likt de senaste dren arbetat med
olika scenarier och tiankta insatser om verksamheten mot férmodan inte skulle kunna genom-
foras pa sedvanligt sitt.
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Under aret fattade forbundsfullméktige beslut om ny politisk organisation for GR som tradde i
kraft 1 januari 2023, efter en utredning genomford pa uppdrag av forbundsstyrelsen.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

GR I SIFFROR — 5 ARS OVERSIKT (Belopp i tkr om inte annat anges)

GR — ALLMANT 2018 2019 2020 2021 2022
Invénare i medlemskommunerna, tusental 1028 1042 1050 1058 1071
Avgift per invanare, kr 75,52 75,52 75,52 75,52 72,64
Antal &rsarbetare GR, st 154 157 160 161 169
GR — EKONOMISKT RESULTAT 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 539046 | 518451 | 556854 | 403720 | 488259
varav arsavgifter avsedda for GRs verksamhet 46 669 48059 36590 50225 | 48892
varav arsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 28 658 28410 41 064 28456 27 350
Arets resultat 1476 555 -5002 3842 4585
GR — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2018 2019 2020 2021 2022
Balansomslutning 214877 | 224085 | 320346 | 406755 | 531062
Anl3ggningstillgangar *) 29734 29734 25878 32028 36813
Eget kapital 55024 55579 50577 | 46735 51320
Soliditet (%) 25,6% 24,8% 15,8% 11,5% 9,7%
Likviditet (%) *) 123,0% 115,3% 109,1% 104,1% 103,0%
Investeringar **) 14110 1194 66 9122 7 645
Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 2,6% 0,2% 0,0% 2,2% 1,6%
Avskrivningar 3193 3752 3922 2971 2860
Verksamhetens nettokostnader 1459 232 -5939 -4.939 416
Finansiella intakter och kostnader -17 323 937 1096 4169
Kapitalomsittningshastighet (ggr) 2,5 2,3 1,7 1,0 0,9

*] Posten fordran hos koncern har omklassificerats fran anléggningstillgéngar till omsittningstiligangar. Samtliga jamforelsesiffror &r omréknade.
**] Investeringar avser inkop av immaterialla och materiella anldggningstillgangar inkl investeringar i pgaende nyanliggningar.

GR:s milj6arbete
Miljévision
Med virdegrunden som utgangspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en hallbar

region. Miljoarbetet ska genomsyra varje del av var verksamhet och priglas av lyhordhet, hand-
lingskraft och utveckling.

Miljédiplomerade
GR ir sedan &r 2003 en miljodiplomerad verksamhet och i april 2022 blev vi aterigen diplome-
rade enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision ar en sjalvklar del i
verksamheten, i syfte att stindigt forbattra miljoarbetet och fortsitta leva upp till kraven i
diplomeringen.
Den 5 april blev GR ater miljodiplomerade med 2021 ars siffror som underlag och f6ljande
fem métbara miljomal uppsatta:
1. Transporter — resande i tjansten: Minska resandet, inte bara vér egen personals resande
utan ocksa tillresande motesdeltagares resande. En digital utbildnings- och motesarena ska
utvecklas pa GR.
2. Energianvandning: F4 till stdnd en solcellsanldggning pa taket som tillgodoser minst 30
procent av vir verksamhetsel och i realtid tydliggora var elférbrukning och elproduktion foér
personalen.
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3. Transporter — cykel: Att 6ka andelen av personalens resor till och fran jobbet som sker med
cykel med 15 procent.

4. Transporter — kollektivtrafik: Oka andelen av personalens resor till och frin jobbet som sker
med kollektivtrafik med 10 procent.

5. Transporter — flyg, tag, personbilar: CO2-utsléppen (kg/anstélld/ar) fran tjinsteresor ska
minska med 5 procent per ar i tre &r.

Maluppfyllelse vid miljérevision

En driftsatt solcellsanldggning finns nu pé taket. Skirm med majlighet till realtidsvisning av
elproduktion och forbrukning ir monterat i entrén. Malen avseende transporter och resande
har av omstidndigheter relaterade till pandemin skjutits fram till 2022. Andelen resefria méten
har av samma omstidndigheter 6vertraffats med réage. Malen for 2022 befinner sig for narva-
rande under revision.

Relaterat till malen f6r 2022 ar att personalens resor sattes i fokus under ar 2021. Malet var
att minska andelen tjansteresor med flyg och fossilbrinslebilar till forméan for anvéindning av
tag, elbilar, laddhybrider samt cyklar.

Nir det giller personalens val av fairdmedel till och fran jobbet har GR under éret arbetat
vidare med att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en mer cykelvinlig arbetsplats. For att
fa underlag till att kunna arbeta vidare mot detta mél genomfordes under hosten en resvane-
undersokning. GR deltog under hosten ocksa med tvé lag i Cykelutmaningen. Personalen har
erbjudits dubbdécksskifte och service pa privata cyklar bade pa viren och under hosten.

GR tilldelades utmairkelsen - Vistsveriges cykelvinligaste arbetsplats — som delas ut av
Visttrafik, VGR och Region Halland och vi arbetar nu vidare mot malet att bli Sveriges
cykelvinligaste arbetsplats.

Vi har under aret ocksé arbetat vidare med andra héllbarhetsaspekter avseende resursfor-
brukning som inte baseras pa egna inkép och som ett fint exempel pa detta kan ndmnas var
malsittning att 6ka antalet anslutningar av kunder och leverantorer till E-faktura. Vi har under
aret gatt fran 885 anslutningar ar 2021 till 1 024 anslutningar &r 2022. 94 procent av vira
skickade fakturor och 66 procent av mottagna fakturor ar nu E-fakturor. Andelen mottagna
fakturor har 6kat frn 41 procent ar 2021 till 66 procent ar 2022.

Andel e-fakturor av det totala antalet fakturor
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I Andel skickade e-fakturor

Andel mottagna e-fakturor

GR arbetar kontinuerligt vidare med att skapa dnnu béttre forutsittningar for effektiva dis-
tansmoten och distansarbete. Processen har skyndats pa med anledning av pandemin, vilket
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far betecknas som en positiv avvikelse fran miljomalen. Under storre delen av ret har vi rest
mycket mindre eftersom ménga arbetat pa distans.

Teknisk utrustning har kopts in for att 6ka mojligheterna till resefria moten béde har och
nu samt pa langre sikt. Kompetensinsatser for personal genomférs fortlopande inom omradet
digitala moten.

Vi noterar under aret ocksa kvarstdende positiva miljoeffekter av pandemin. Var kompetens
och férmaga att arbeta digitalt har mognat. Ett gladjande exempel pé detta ar att antalet ut-
skrivna papperskopior per anstalld ligger kvar pa ungefar samma laga nivaer som under
pandemiéren. Vi har reducerat antalet utskrifter per anstilld fran 4 043 ar 2019 till 592 ar
2022. Detta ar ett omrade vi arbetat systematiskt med under mycket lang tid.

Antal papperskopior per anstilld pa GR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ovrigt

GR har gett personalen fortsatt mojlighet att bestélla cyklar som bekostas genom bruttolone-
avdrag. Detta dr en satsning med bade miljo- och hilsofokus som ocksa ar ett satt for GR att
uppna delar av vara miljomal. Tva bestallningstillfallen har genomforts under éret.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden Green Building Council och
till vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bade GR som hyresgést
samt hyresvirdens mojligheter och skyldigheter i miljofragor. Grona bilagan har gatts igenom
tillsammans med hyresviarden och parternas respektive miljéarbete har synats med fokus pa
energiforbrukning och atgirder infor framtiden pa miljoomradet.

Vasentliga personalférhallanden

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor
sitt basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens
utveckling. Vara tre kdrnvarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — &r viagledande for
arbetet. Medarbetare som trivs dr den viktigaste forutsattningen for att GR dven fortsatt ska
kunna leverera tjanster med hog kvalitet.

Forsta delen av 2022 priglades av atergangen till kontoret efter en lang tid av distansarbete
med anledning av coronapandemin.
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Antal anstallda

Den 31 december hade GR 195 ménadsanstillda (anstillda med ménadslon), vilket ar en
minskning med en medarbetare jamfért med samma period foregéende ar. Av dessa utgjordes
8,2 procent av tidsbegrinsat anstéllda (inklusive provanstillda). Antalet arsarbetare uppgick
till 169, vilket 4r en 6kning med 8 arsarbetare jaimfort med foregdende ar. Bland arsarbetarna
ar fordelningen 777 procent kvinnor och 33 procent mén. GR hade den 31 december dven 26
intermittent anstillda med timlon.

Av de tillsvidareanstéllda arbetade 83 procent heltid vilket dr en 6kning jamfort med samma
period foregdende ar. Medelaldern var 31 december 46 ar.

GR ir en organisation som pé grund av verksamhetens karaktar, utdver anstillda, dven har
konsulter och inldnad personal frain medlemskommuner for specifika uppdrag.

Arbetsmilj6

Sjukfranvaro

Under perioden 2022-01-01 till och med 2022-12-31 var den totala sjukfranvaron 5,4 procent,
vilket dr en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med samma period foregéende ar. Lang-
tidssjukfranvaron (60+ dgr) har 6kat med 0,6 procentenheter till 3,5 procent. Korttidsfranva-
ron (1-14 dgr) har 6kat med 0,4 procentenheter till 1,6 procent. Vid analys av langtidssjukfrén-
varon berodde cirka hélften av franvaron pé fysisk ohélsa och halften pa psykisk ohélsa. En stor
del av korttidssjukfranvaron kan antas vara en effekt av pandemin.

I en organisation med cirka 200 arbetstagare kan en enskild medarbetares sjukfranvaro eller
atergang sla hart i statistiken, vilket ar viktigt att ha med sig vid analys. D4 sjukfranvaron har
haft en negativ trend sedan 2020 foljs dock siffrorna noga dér Iopande dialog kring arbetsmil-
jon fors bade centralt och pé grupp- och individniva i organisationen.

Arbetsskador och tillbud

Det har inte rapporterat in nagra arbetsskador eller tillbud under 2022.

Distansarbete

Pandemin har medfort en forandrad syn pé arbetslivet och varifran arbetet ska utforas. Mojlig-
het till distansarbete ocks &dr en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Efter 6ver ett ars tid av
distansarbete for de flesta av GR:s arbetstagare, inleddes i borjan av februari 2022 en successiv
4tergang till GR-kontoret. Aven om distansarbete var m&jligt for ménga pa GR iven innan pan-
demin, dr det nu fler medarbetare som arbetar regelbundet pa distans i viss mén. En vigledning
med gemensamma grundldggande principer kring distansarbete har tagits fram pa GR for att
skapa sa goda forutsittningar som mgjligt, dar hansyn behover tas utifran bade ett verksam-
hetsperspektiv och ett arbetsmiljoperspektiv. Lokalt i verksamheterna har det pagatt (och pagar
fortfarande) 16pande dialoger kring hur mgjligheten till distansarbetet och arbetet pa kontoret
ska kombineras pa basta sitt, kopplat till GR:s uppdrag och mal.

For ett optimalt nyttjande av GR:s lokaler utifran ett 6kat distansarbete har det i slutet av
2022 startats ett arbete med att skapa framtidens arbetsplats, och en 6versyn kring GR:s lokaler
har péborjats dar arkitektbyra har upphandlats for att ta fram tre olika forslag kring kontorets
utformning.
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Medarbetarenkat 2022

Som del av GR:s systematiska arbetsmiljoarbete genomfordes GR:s medarbetarenkit i maj
2022, med svarsfrekvens péd 88 procent. Enkiten har under varen utvecklats for att kunna
folja upp och jamfora mot olika index. Bland annat foljs SKR:s index Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) nu upp dir GR:s resultat, jimfort med kommuner, framgér nedan.

Hallbart medarbetareengagemang (HME) GR | Kommuner
(index 1-100) 2022 i Sverige
Motivation 82 30
Ledarskap 85 79
Styrning 79 79
Totalt HME 82 79

Trivsel, motivation och ledarskap lyftes i enkédten som de starkaste omradena, medan stress,
mojlighet till terhdmtning och anvindande av varandras kompetens lyftes som utvecklings-
omréaden. Dialog och analys kring resultatet har genomforts pa enhetsniva, avdelningsniva, i
forbundsledningen samt med skyddsombud och lokala fackombud frén Saco och Vision. Hand-
lingsplaner har sedan tagits fram pa respektive niva i organisationen, dar forbundslednings-
gruppen har tagit fram en 6vergripande handlingsplan uppdelad utifran fysisk och digital samt
organisatorisk och social arbetsmiljo. Flera av aktiviteterna &r redan i gdng, andra kommer att
genomforas under varen och vissa har ett langre perspektiv.

Utveckling av partssamverkan

Den fackliga samverkan pa GR har utvecklats och inom GR:s befintliga samverkansavtal har
rutinerna for partssamverkan setts 6ver dar avgransade avdelningsfragor utifran MBL 11 och
MBL 19 nu hanteras i lokal samverkansgrupp pa avdelningen.

Kompetensforsorjning

GR har generellt litt for att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med ménga kvalificerade
sokanden till utlysta tjdnster, 4ven om vissa tjanster inom framforallt systemutveckling och
samhaéllsplanering har varit svara att tillsitta.

Personalomsattning — tillsvidareanstallda

Under 2022 var personalomséttningen inklusive pensionsavgangar 14,5 procent (nir det géller
tillsvidareanstillda och provanstillda), vilket dr en 6kning med 6,9 procentenheter jamfort med
2021. Personalomsittningen exklusive pensionsavgingar var 13,4 procent, vilket ocksé ar en
Okning med 6,9 procentenheter. Under 2022 har 30 medarbetare tillsvidareanstillts och

26 tillsvidareanstéllda lamnat sin anstillning pa GR.

Det hoga antalet avgangar under 2022 kan antas delvis bero pa en nagot fordrojd personal-
omsattning pa grund av pandemin, di det var farre som valde att sluta under 2021 néar de som
kunde skulle arbeta hemifran, bade pa GR och i omvirden. Distansarbete har ocksa visat sig
bidra till bdde social och professionell isolering, vilket ocks& kan ha bidragit till en 6kad bena-
genhet att soka annat arbete.

Utveckling av chefer och medarbetare
Det har under hosten paborjats ett utvecklingsarbete kring GR:s gemensamma chefsmoten, i
syfte att utveckla ledarskapet och skapa samsyn i viktiga fragor.

Under &ret har en av avdelningarna startat upp ett storre arbete med att stirka medarbetare i
projektledarrollen och &ven kopplat till de administrativa processer och lagar som projektledare
behover forhalla sig till.

51



GR:s arsredovisning 2022

Digitalisering av HR-processer

Som en del i att effektivisera GR:s administrativa processer har befintligt HR-system utckats
med modulen HRM Personal, for digitalisering av bland annat onboardingprocessen. Modulen
fungerar som ett forsystem till tidredovisningsmodulen Tid som planeras implementeras under
2023.

Visselblasning

Den nya visselblasarlagen, som borjade gilla i december 2021, medférde att GR i juli 2022
inrdttade en intern visselblasarfunktion. For att kunna tillhandahélla en anonym rapporte-
ringskanal for medarbetarna upphandlades leverantoren 2secure. Det har dven upprittats en
visselbldsarkommitté pa GR som oberoende och sjélvstiandigt ska kunna hantera de drenden
som kommer in. Visselblasarkommittén bestar av HR-strateg (forsta kontakt), forbundsdirek-
tor, administrativ chef och ekonomichef. Sedan visselblasarfunktionen upprittades har det inte
inkommit négra visselbldsningar till GR.

Personalomsattning

Varav | P-oms. inkl. P-oms. exkl

Ingdende Utgaende Antal tv- pensions- pensions- pensions-

Ar anstéllda anstéllda anstéllda Borjat Slutat avgangar avgangar avgangar
2022 177 181 179 30 26 2 14,5% 13,4%
2021 163 177 170 27 13 2 7,6% 6,5%
2020 163 164 164 16 15 1 9,2% 8,6%
2019 160 163 162 20 17 4 10,5% 8,0%

Definition personalomséattning

Antal personer som slutat dividerat med antal tv-anstéllda under perioden.

Antal anstallda rdknas utifran medelvéarde mellan antal tv-anstéllda vid periodens start och antal vid periodens slut
Alla avgangar externt fran GR, inklusive pensionsavgangar

| siffrorna ingdr dven provanstallda
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har déarfor,
likt tidigare ar, i planen infor ar 2022, tagit fram riktlinjer for GEH vilka f6ljs upp i samband
med deldrsrapporter och i arsbokslut.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att hushélla 6ver tiden, det vill sdga
att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, och att hushélla mot verksamhetens behov pé
langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushéllning bade ett verksamhetsperspektiv
och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intikterna ska Gverstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en minimi-
niva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka sin
formogenhet for att tdcka 16pande behov. Verksamheterna ska utovas pa ett indamalsenligt och
utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

God ekonomisk hushéllning bedoms genom en samlad bedomning av méluppfyllelse av de
av forbundsstyrelsen antagna mélen. Dar framgér att "for att god ekonomisk hushallning ska
anses vara uppfylld ska minst hélften av de verksamhetsmassiga malen och samtliga av de
finansiella vara uppfyllda for helaret".

Graden av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala och fargmarkeringar (se tabell
foljande sidor).
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[ ] MALETHELTUPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ | MALETINTEUPPFYLLT

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2022

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter ska
hantera beslutade
budgetmedel rationellt
och effektivt sa att de
gor mesta mdjliga nytta
for GR och vara
medlemskommuner.

GR:s tillgangar och skul-
der ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

GR ska efterstréva en
valskott ekonomi dar all
verksamhet bedrivs i en
anda av god ekonomisk
hushallning ochi
enlighet med férbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och
ramar.

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska konti-
nuerligt utvarderas och
omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifrdn férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och

beslut.

GR ska framja och félja upp
att en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling sker inom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakrings-
skydd samt ha klara regler
for hur risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansfor-
valtning,

Férbundsstyrelsens
budgetbeslut ar éverordnat
verksamheten och vid mal-
konflikter ar det ekonomin
som ytterst satter gransen
for det totala verksamhets-
utrymmet.

GR:s olika avdelningar ser
till att verksamhetens
innehall och omfattning
ar anpassad till beslutad
budget och strategiska
inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budget-
avvikelser ar GR:s avdel-
ningar skyldiga att vidta de
atgarder som kravs for att
styra den egna verksamhe-
ten mot budgetbalans.

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnads-
uppfdljning genom uppfdljningsmdten. GR har en Ipande
dialog med vara medlemskommuner om vad som ska
goras och dven i vissa fall hur. Under varen har samrads-
underlag skickats ut och kommunernas svar har hanterats
infor verksamhetsplanearbetet 2022. Insatser och projekt
av vasentlig karaktar (betydande ekonomiskt vérde) rap-
porteras dessutom kontinuerligt till ledning. Malet uppfylit.

Rapport dver genomforda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen lik-
som upp-foljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som
faststallts vid deras sammantrade i mars 2022. Uppfdlj-
ning av genomftrda insatser genomférdes per juni manad
och avrapporterades till férbundsstyrelsen vid deras mote
i september. Riktlinjen avseende medelsférvaltning avrap-
porteras i samband med uppréattade delars- och arsbok-
slut. Malet ar uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verk-
sam-hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer.
Verksamhetens mal féljs upp i delarsrapporterna per

april och per augusti med en beskrivning av nulaget och i
arsredovisningen under separat rubrik. GR har genomfort
ett forandringsarbete utifran GR:s strategiska inriktning
for 2020-2023 och som varit utsand till medlemskom-
munerna for synpunkter i samradsunderlaget tillsammans
med rambudget for 2022. Malet &r uppfyllt.

GR genomfdr arligen med hjalp av férsékringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring
till tjansteresefdrsakring gas igenom. Beddmningen fran
GR sjalva och upphandlad forsakringsmaklare ar att vi

har ett fullodigt forsakringsskydd. Genomfdrdes senast
hosten 2022. Malet &r uppfuylit.

GR har arbetat fram en riktlinje som anger hur medelsforvalt-
ning ska hanteras och denna ar faststalld i forbundsstyrelsen.
Férbundsdirektéren ar ytterst ansvarig for GR:s medelsfdrvalt-
ning och ekonomichefen verkstaller. Malet &r uppfylit.

Fér helaret 2022 redovisar GR ett resultat pa +4 tkr vilket
ar en positiv avvikelse mot arets budget pa 3 500 tkr.
Malet ar uppfylit.

GR och dess avdelningar redovisar en ekonomi i balans for
helaret. Malet &r uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans
for helaret 2022. Malet &r uppfylit.

Forts.
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Forts.
[ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ ] MALETINTE UPPFYLLT
Den totala sjukfranvaron  Sjukfranvaron pa GR ska Sjukfranvaron for heldret 2022 uppgick till 5,4 %. Utfallet
for GRs medarbetare ska understiga 3,5 procent pa for aret ar darmed samre an GR:s interna helarsmal om
hallas pa en fortsatt ldg  helaret. max 3,5 %. Malet ar darmed inte uppfuyllt.
niva.
GR:S finanSie"a mél
GR ska redovisa ett GR:s intakter ska overstiga For de senaste fem &ren (helér) redovisar GR ett samlat
genomsnittligt positivt dess kostnader. ekonomiskt resultat pa -5 179 tkr. Dartill kommer avrak-
ekonomiskt resultat dver ningar kring dronmarkta medel avseende INDRA med 9
en femarsperiod. 283 tkr vilket innebér att malet ar uppfyllt.
GR:s egna kapital ska GR:s egna kapital per 2022-12-31, inklusive arets positiva
inte understiga den arligt resultat, uppgar till 51 320 tkr. Det identifierade lagsta mal-
berdknade nivan utifran talet infor 2022 ar 32 500 tkr. Malet har darmed uppnatts.
riskhanseende.

Langsiktigt ska GRs Soliditeten inklusive Soliditeten uppgar per 2022-12-31 till 9,7 procent (11,5%)

egna kapital vara stdrre  pensionsskulden ska vara vilket dock ar en minskning jamfért med ar 2021. GR

an dess skulder inklu- positiv. uppfyller maltalet.

sive pensionsskulden.

GR:s sammanlagda net-  GR:s investeringar ska Investeringar pa 7 645 tkr har gjorts under perioden

tolaneskuld ska inte 6ka.  finansieras med hjélp av genom satsningar i egen systemutveckling for [6sningar
egna medel. kring digital licenshantering och utveckling av Praktikplat-

sen.se. Malet ar uppfuyllt.

Sammantaget har GR ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt lage som mojliggor — utan
omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — tillimpning av langsiktiga strategier vid behov av
anpassning till eventuellt forsdmrade forutséttningar. En ekonomi i balans medger handlings-
utrymme. Ar 2022 har, dven det, varit ett annorlunda ar och som stillt hoga krav pa GR och
omvirlden. Sex av GR:s sju uppsatta mél infor 2022 ar helt uppfyllda. Med stéd av genomford
analys gors en samlad bedomning att GR uppfyllt kommunallagens krav pa god ekonomisk hus-
héllning for verksamhetséret 2022.
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RESULTATRAKNING GR Sammanstilda
och sammanstallda rakenskaper GR rakenskaper
(koncernen) (tkr)
Budget Budget
220101- Utfall Utfall 220101-
NOT nr. 2022 2021 221231 2022 2021 221231
Verksamhetens intdkter 1 488259 | 403720 | 419759 765162 | 678600| 677042
varav arsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 48892 50225 48659 48892 50225 48 659
varav arsavgifter transfererade till andra
regionala organisationer 27 350 28456 27 583 27 350 28456 27 583
Verksamhetens kostnader 2,3 | -484983| -405688| -416816| -749530| -666 582 | -668 868
Avskrivningar -2 860 2971 -2842 -5 457 -6 046 -5956
Verksamhetens nettokostnader 416 -4 939 101 10 175 5972 2218
Skatteintdkter och generella statshidrag och
utjamning - - - - - -
Verksamhetens resultat 416 -4 939 101 10 175 5972 2218
Finansiella intakter 4 4175 1103 650 4869 1236 660
Finansiella kostnader 4 -6 -6 0 -234 -375 -10
Resultat efter finansiella poster 4585 -3842 751 14 810 6833 2 868
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 4585 -3842 751 14 810 6833 2 868
KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstillda
sammanstéllda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
i Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN nr. 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 4585 -3842 14 810 6833
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 2851 2965 14990 8016
Ovriga likviditetspaverkande poster 5 - - 279 16
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 7436 -877 30079 14 865
Okning/minskning pagaende projekt 26 370 -86 777 26 370 -86 777
Okning/minskning lager -291 189 -291 189
Okning/minskning kortfristiga fordringar -19 250 -20 564 -22482 -20 709
Okning/minskning kortfristiga skulder 95088 155956 101 356 153 965
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 109 353 47 927 135032 61533
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 6 -7 471 9122 -7 471 -9 122
Justering investering immateriella pdgdende nyanlaggning 6 = = o o
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 6
Investering i materiella anlaggningstillgangar 789 -174 - -1 995 -286
Justering investering materiella pagaende nyanlaggning 78,9 = = o o
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar 78,9 ° @ -279 -16
Okning/minskning av finansiella anlaggningstiligangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -7 645 9122 -9 745 9424
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av 1an/finansiell leasing - - o o
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - -
ARETS KASSAFLODE 101 708 38 805 125 287 52109
Likvida medel vid arets bérjan 258418 219613 341444 289 335
Likvida medel vid periodens slut 360 127 258 418 466 731 341444
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BALANSRAKNING GR och sammanstéllda Sammanstillda
rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR Not 2022 2021 2022 2021
A. Anlaggningstillgangar 36 813 32028 38149 39195
I. Immateriella anldggningstillgangar 6 17 850 13019 17 850 13019
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 789 233 279 20299 25480
1. Mark, byggnader och tekniska anléggningar 16 846 21 865
2. Maskiner och inventarier 233 279 1036 1246
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar - - 2417 2369
Ill. Finansiella anlaggningstillgdngar 18 730 18 730 6396
1. Aktier i dotterbolag 10 18 730 18730

2. Uppskjuten skattefordran 696
B. Bidrag till infrastruktur ‘ ‘ - - -
C. Omséttningstillgdngar 494 249 374 727 646 025 503 431
. Férrad m.m. 43854 45290 43854 45290
1. Lager avseende laromedel 291 0 291 0
2. Pagaende projekt 43 563 45290 43 563 45290
II. Fordringar 90 268 71019 135 440 116 697
1. Kundfordringar 69933 53057 89 806 73868
2. Fordran hos koncern 112 316 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intakt 7125 7620 26511 28030
4. Skattefordran - 3736 2408 6148
5. Ovriga kortfristiga fordringar 13098 6290 16 715 8651
IIl. Kassa & bank 360 127 258 418 466 731 341444
S:ATILLGANGAR 531062 406 755 684 174 542 626
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 51320 46 735 112 423 97 613
. Periodens resultat 4 585 -3842 14 810 6833
II. Ovrigt eget kapital 46 735 50 577 97 613 90 780
B. Avséttningar - 2042 2175
I. Andra avséttningar 11 291 806
Il.Uppskjuten skatt 1751 1369
C. Skulder 479 742 360 020 569 709 442 838
. Kortfristiga skulder 479 742 360020 569 709 442 838
1. Leverantdrsskuld 31083 26 862 38538 33112
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 22 347 22130 58529 59823
3. Pdgdende projekt 172 764 148 121 172 764 148 121
4. Skulder till koncernféretag 4239 8418

5. Skatteskulder 243 405 843 477
6. Ovriga kortfristiga skulder 249 066 154 084 299 035 201 305
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 531062 406 755 684 174 542 626
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter 16 200
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med ar 2019 upprittad utifrén Lag om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning r upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer avvi-
ker fran kommunalférbundets, ska dessa justeras fore konsolidering. Inga vésentliga skillnader
i redovisningsprinciper har identifierats fran ar 2021 och in i 2022.

I GR:s sammanstillda rdkenskaper ingar samtliga bolag dir GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga fordndringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammansittning.
De sammanstillda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalfor-
bund (GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB)
och dotterbolaget Gryning Vérd AB, som #gs till 54 procent. De sammanstillda rakenskaperna
upprattas med proportionell konsolidering, vilket innebir att dotterbolagens riakenskaper som
tas upp i de sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden
inom den kommunala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstallda
riakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansrakningen ar uppstélld enligt LKBR 6 kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas enligt RKR R3 Immateriella
anldggningstillgdngar och RKR R4 Materiella anldggningstillgangar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 ar klassificeras som anlidggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre virde har satts till 24 150 kr ar 2022 (ett halvt prisbasbelopp) och giller
som gemensam grans for immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. De inventarier
som har ett viarde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslingd under 3 ar
Kklassificeras som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma gréns for mindre vérde anvénds i
forekommande fall dven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas dé tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedomda nytt-
jandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjan-
deperioden sker om det finns omstiandigheter som pekar pa att det dr nodvandigt (till exempel
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Immateriella anlagg-
ningstillgdngar med ett restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje riken-
skapsar. Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som
Pagaende Nyanlidggningar i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:

Materiella anlaggningstillgangar
GR: infrastruktur data 3 ar, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 &r.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrums-
inventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 ar. Forbattringsutgifter i
annans fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 4r, fordon 5 4r, inventarier 5-10 r. Byggnader och forbattringsutgifter
i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillampas. Mark skrivs ej av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anliggningstillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgangar
GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror
3 och 5 &r avser forviarvade immateriella anlaggningstillgdngar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde
dividerat med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

GR:s aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvarde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB

som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker

enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar pa temporira skillnader avseende fastigheter som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméssiga viarden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgadngar tas upp till det liagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende liromedel berdknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut)
och dess viarde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en
lagerinventering.

Pagaende projekt

Pagaende projekt ar projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskif-
tet, en tydlig budget och ett uttalat méal. Intékter och kostnader for respektive projekt resul-
tatfors i takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhéllna intdkter bokfors
en justering av mellanskillnaden mot intékter och tillgdngar. Om erhallna intdkter Gverstiger
nedlagda kostnader bokfors en justering av mellanskillnaden mot intdkter och skulder. Befa-
rade forluster redovisas direkt i &rets resultatrikning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning ska
erhéllas fran Skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt.
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Kassa & Bank

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omréiknas enligt LKBR 7 kap §9 till vixelkursen pa
balansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som ar ett berdknat med-
elvarde av olika bankers kop- och séljkurser anvéinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrak-
ningen under finansiella poster.

Avsattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsittningar
redovisas dé det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera
intriffade hiandelser och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen bésta uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder &r kortfristiga och virderas till anskaffningsvirde forutom pagaende projekt
(se Pagaende projekt under omsittningstillgangar ovan). En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedémning ska er-
laggas till Skatteverket avseende aktuellt ir, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatriakningen ar uppstilld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlems-
kommunerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel
som avser transfereringar till andra organisationer.

GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-
teintékter, generella statsbidrag och utjaimning sd som i en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intdktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under
posten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéllda rakenskaper. Skattekostna-
derna avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar
avseende tidigare &rs aktuella skatt.
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Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning &r att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven full-
maktiges budget 14ggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns da investering-
arna inte ar sd omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt.
Investeringarna budgeteras och redovisas i driftredovisningen érsvis. I nuldget lamnas darfor
ingen separat drift- och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifrdan RKR R13 Kassaflodesanalys.
Inga bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal
Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den
finansiella stéllningen pé lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns for att méta ofor-
utsedda hiandelser, till exempel framtida resultatforsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omsattningstillgdngar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16-
pande betalningarna. Kassalikviditeten 6kar négot for GR d& fordran hos koncern klassificeras
om fran langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet
paverkas ej.
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Noter GR och koncernen

Not 1. Verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2022 2021 2022 2021
Arsavgift 76 242 78681 76 242 78681
Bidrag fran staten 8 156 15316 11468 18 504
Ovriga bidrag 90 180 67 082 159 573 136 344
Forsaljning laromedel 165 986 111729 165 986 111729
Deltagaravgifter kurs och konferens 27 679 22151 27 679 22 151
Férsaljning vard 165 767 166 801
Skolentreprenad och avgifter 82 532 78942
Interna mellanhavanden - - -52 450 -50 729
Ovriga intakter 120 016 108 761 128 365 116 177
Summa verksamhetens intakter 488 259 403 720 765 162 678 600

Not 2. Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2022 2021 2022 2021
Képta tjanster, varor och material 164 061 108436 184 022 128 749
Personalkostnader 147 381 139 791 379797 369 151
Transfereringar till andra regionala organisationer 27 350 28 456 27 350 28 456
Revisionskostnader (exkl konsultationer) 508 637 881 954
Konsultarvoden 113 355 100 264 113 355 100 264
Inkomstskatt 2556 2394
Ovriga kostnader 32328 28 104 94019 87 343
Interna mellanhavanden -52 450 -50 729
Summa verksamhetens kostnader 484983 | 405688 7439 530 666 582
SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER (tkr) GR

2022 2021
Réakenskapsrevision 230 249
varav fortroendevalda revisorer 27 23
varav rakenskapsrevision sakkunnigt bitrade 204 226
Forvaltningsrevision 278 389
varav fordjupad granskning sakkunnigt bitrdde 165 280
varav dvrig forvaltningsrevision sakkunnigt bitrade 51 57
varav fortroendevalda revisorer 62 53
Summa 508 637
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Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstallningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

Loner och erséttningar 2022 2021 2022 2021

Styrelse, & forbundsdirektor/VD! 3250 2642 4112 3517

Ledningsgrupp 5238 5058 11275 11022

Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 92 608 85923 247 883 242 546

Avséttning pension/Aterforing pensionsavsittning

Féréndring Ioneskuld & semesterldneskuld -210 907 132 478

Summa léner och ersattningar 100 886 94531 263 138 257 563

Sociala avgifter enligt lag & avtal 45 692 45013 111 567 107 907

Varav pensionskostnader , inkl sérskild I6neskatt avsattning pension *] 14 267 15314 27 820 28 393

Ovriga personalkostnader 803 247 5092 3681

Total summa personalkostnader 147 381 ‘ 139791 ‘ 379 797 ‘ 369 151

'l sammanstallda rdkenskaper ar ej VD ISGR samt 2 rektorer med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kdpt tjanst.
Kostnader avseende Gryning vard AB &r justerade till 54% av den totala personalkostnaden.
SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rakenskaper

Loner och erséttningar 2022 2021 2022 2021

Kvinnor 130 122 438 426

Man 83 89 165 164

Summa antal arsarbetare anstallda 169 161 603 590

Varav forbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp 2022 2021

Kvinnor 5 5

Man 2 2

Summa férbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp ’ ?’

SPECIFIKATION AV ANSTALLNINGSFORMER GR Sammanstallda rakenskaper
Antalidec | Antalidec | Okning/| Antalidec| Antalidec| Okning/

2022 2021 | minskning 2022 2021 | minskning

Antal tillsvidareanstallda pa heltid 149 139 10 474 467 I3

Antal tillsvidareanstallda pa deltid 30 35 -5 129 133 -4

Antal tidsbegransade anstallda 16 22 -6 55 2 -17

Antal timavldnade 26 17 9 350 416 -66

varav intermittent anstallda 26 17 9 350 416 -66

Totalt antal anstéllda 221 213 8 1008 1088 -80

2 vikarier for foraldrarlediga 2022 avseende GR.
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Not 4. Finansiella poster

FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanstillda

rakenskaper
Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Rankteintakter 4098 1052 4792 1186
Placeringar
Valutakursdifferens likvida medel s 50 144 50
Summa finansiella intakter 4175 1103 4 869 1236
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Réantekostnader 9 0
Placeringar
Bankkostnader -6 -6 -225 -375
Summa finansiella kostnader -6 -6 -234 -375

Not 5. Kassaflode

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanstallda

rakenskaper

2022 2021 2022 2021

Ej erhallen ranta
Ej erlagd kostnadsranta 9 -6 9 6
Avskrivningar 2860 2971 5457 6 046
Utrangering inventarier 4359 58
Nedskrivning inventarier
Forandring avsattning
Justering inkomstskatt 5183 1918
Summa for ej likviditetspaverkande poster 2851 2 965 14990 8016
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanstallda

rakenskaper

2022 2021 2022 2021

Reavinst inventarier -84 -33
Reafdrlust inventarier 363 49
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster 0 0 279 16
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Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR Sammanstallda
rékenskaper

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 33227 24 105 33227 24 105
Inkdp under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 7471 9122 7471 9122
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsvarde 40698 33227 40698 33227
Ingdende ack. Avskrivningar -18 359 -15719 -18 359 -15719
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 640 -2 640 -2 640 -2 640
Utgaende ack. Avskrivningar -20999 -18 359 -20999 -18 359
Ingdende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Utgaende redovisat varde 17 850 13 019 17 850 13019
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 15 13 15 13
FORVARVADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 721 721 721 721
Inkop under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsvarde 721 721 721 721
Ingdende ack. Avskrivningar -’21 -715 -721 -715
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -6 0 -6
Utgaende ack. Avskrivningar -721 -721 -721 -721
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) *) 13,9 10,7 13,9 10,7
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar; maskiner och inventarier

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstalida
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) rakenskaper

2022 2021 2022 2021
Ingaende Anskaffningsvarde 12 452 12 452 18 428 20 187
Inkdp under aret 174 0 302 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsalt/utrangerat under aret -151 0 -295 -1 759
Utgaende Anskaffningsvarde 12 475 12 452 18 435 18428
Ingdende ack. Avskrivningar -12 173 -11 848 -17 181 -18 091
Forsaljningar/Utrangeringar 151 0 270 1699
Arets avskrivningar -220 -325 -487 -790
Utgaende ack. Avskrivningar -12 242 -12 173 -17 398 -17 182
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 233 279 1037 1246
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 78 70 14,9 9,4
DIREKTAVSKRIVNA KORTTIDSINVENTARIER (tkr) GR Sammanstillda

rakenskaper

2022 2021 2022 2021
Direktavskrivna korttidsinventarier,
dvs av varde under 2 prisbasbelopp och/eller
en ekonomisk livslangd under 3 &r. -2777 -1834 -3240 -2 281

Not 8. Materiella anlaggningstillgangar; byggnader och mark

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
BYGGNADER OCH MARK (tkr) rakenskaper
BYGGNAD OCH MARK 2022 2021 2022 2021
Ingdende Anskaffningsvarde 0 0 34514 34228
Inkdp under aret 0 0 536 286
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsalt/utrangerat under aret 0 0 -5903 0
Utgaende Anskaffningsvarde 0 0 29 147 34514
Ingdende ack. Avskrivningar 0 0 -12 649 -11 247
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 1569 0
Arets avskrivningar 0 0 1221 1402
Utgdende ack. Avskrivningar 0 0 -12 301 -12 649
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 16 846 21 865
Beddmd genomshittlig nyttjandeperiod (&r) 0,0 0,0 23,9 24,6
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar, forbattringsutgifter i annans fastighet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
OVRIGA; FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET (tkr) rakenskaper

2022 2021 2022 2021
Ingaende Anskaffningsvarde 0 0 6201 7 561
Inkép under aret 0 0 1157 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Férsalt/utrangerat under aret 0 0 -85 -1 360
Utgdende Anskaffningsvarde 0 0 7273 6201
Ingdende ack. Avskrivningar 0 0 -3 765 -3 916
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 85 1360
Arets avskrivningar 0 0 -1109 -1208
Utgaende ack. Avskrivningar 0 0 -4 789 -3 764
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68
Férsaljningar/Utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68
Utgaende redovisat varde 0 0 2416 2369
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 0,0 0,0 6,6 51

Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR
Aktie- och
rostandel 2022 2021

Aktier i dotterbolag
Goteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657,
Séte: Goteborg, Innehav aktier: 2000 st
Bokfdrt varde vid arets ingang: 100% 4600 4600
Bokfdrt varde vid arets utgang: 100% 4600 4600
Gryning Vard AB, 556605-8201,
Sate: Goteborg, Innehav aktier: 5.400 st
Bokfort varde vid drets ingang: 54% 14 130 14 130
Bokfért varde vid arets utgang: 54% 14 130 14 130
Summa 18 730 18730
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Not 11. Avsattningar

AVSATTNINGAR (tkr)

Sammanstalld

redovisning
Avsittning uppsjuten skatt *) 2022 2021
Redovisat varde vid arets bérjan 696 696
Nya avsattningar 22
lanspraktagna avsattningar -696
Outnyttjade belopp som aterforts
Forédndring av nuvardet
Utgaende avsattning 22 696
Avsittning Ovrigt **)
Redovisat varde vid arets borjan 806
Nya avsattningar 291 806
lanspraktagna avsattningar -266
Outnyttjade belopp som aterférts -540
Férandring av nuvardet
Utgaende avsattning 291 806

*] Avsittningen avser uppskjuten skatt avseende Gryning Vard AB.

**) Avsattningen avser terstallningskostnader i hyrd lokal som I8per ut 2023 men ingen verksamhet bedrivs. Avsittnning avseende personalkostnad for

arbetsefriade ingar ocksa i denna redovisning. Samtliga avstattningar avser Gryning.

Not 12. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (tkr) GR Sammanstillda
réakenskaper
2022 2021 2022 2021
Férutbetalda bidrag *) 2383 3359 2383 3359
Ovriga férutbetalda intakter *) 5973 4868 16 870 18 090
Upplupna kostnader 13991 13903 39276 38374
Summa upplupna kostnader & férutbetalda intakter 22 347 22130 58 529 59823

*] Avser villkorade insatser under kommande ar GR, Férutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Férutbetalda hyror och dvrigt ISGR.
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Revisionsberattelse for ar 2022

Revisorerna i Goteborgsregionens kommunalforbund — Till

Fullméktige i Géteborgsregionens
kommunalférbund

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i Goteborgsregionens kommunalforbund samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i forbundets bolag.

Foérbundsstyrelsen, utbildningsgruppen sasom antagningsndmnd for gymnasiet och
skolndmnd for ISGR:s svenska sektion ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksid for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i
verksamheten samt for aterredovisning till forbundsfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt forbundsfullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt forbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

Ur granskningsredogorelsen vill vi lyfta resultaten i den fordjupade granskningen av
informationssakerhet i praktiken. Granskningen visade det finns ett behov av att forbéttra
utbildning och medvetenhet kring IT- och informationssdkerhet hos forbundets
medarbetare. Den samlade beddomningen i granskningen var att Goteborgsregionens
kommunalférbund ldg pa en nivd nagot under det som kan forvintas av ett
kommunalforbund likt Goteborgsregionens kommunalforbund. Enligt fordefinierade
acceptansnivaer 16pte Goteborgsregionens kommunalforbund en hog respektive mycket
hog risk att utséttas for en sa kallad phishing-attack, det vill siga en attack som syftar till
att infektera en enhet med en skadlig kod som ett forsta steg i ett mer omfattande angrepp.
Forbundsstyrelsen rekommenderas att omgéende vidta atgérder for att starka utbildning
och medvetenheten hos personalen, samt dtgirda svagheter i motstandskraften mot
phishing-attacker.

Vi bedémer sammantaget att forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen samt skolnimnd for
ISGR:s svenska sektion har bedrivit verksamheten pa ett dndamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att forbundsstyrelsens, utbildningsgruppens samt skolndmnden for ISGR:s
svenska sektions interna kontroll har varit tillracklig.
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Revisionsberattelse for ar 2022 forts.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de
finansiella och verksamhetsméssiga mal som forbundsfullmaktige uppstillt.

Vi tillstyrker att forbundsfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen,
utbildningsgruppen och skolndmnd for ISGR:s svenska sektion samt de enskilda
ledaméterna 1 dessa organ.

Vi tillstyrker att forbundsfullméktige godkdnner forbundets arsredovisning for 2022

Vi aberopar bifogad redogdrelse och rapporter.

Goteborg den 28 mars 2023

2 by N Wby

Thomas Svensson Sven R Andersson Per Waborg
\J
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Anna Lena Mellqulst un Cederborg
Bilaga:

Redogorelse for revision ar 2022

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Gryning Vard AB
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i ISGR AB
Grundldggande granskning 2022

Lopande granskning 2022

Granskning av drsbokslut

Uppfoljande granskning av 2020 ars fordjupade granskning
Granskning av informationssikerhet i praktiken

Forstudie avseende Goteborgsregionens kommunalforbunds arbete med
klimatanpassning och klimatomstéllning

Forstudie avseende arbetsmarknadsinsatser for grupper langt ifran arbetsmarknaden
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Bilaga 1 -
e

Agenda 2030 — 17 globala mal S

» 0 . GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling forhalbar utveckiing

I ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusomradena koppling till
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste héllbarhetsmélen for GR ar anges i
uppfoljningen av fokusomradena i denna arsredovisning. Har fortydligas vilka mal det handlar
om och vad de star for.
(RN 3. God hélsa och vélbefinnande
Mal 3 ar att sdkerstilla att alla kan leva ett hilsosamt liv och verka for alla
_/\/\/\. maénniskors vilbefinnande i alla aldrar.

4 Eooutsuonmg 4. God utbildning for alla
Mal 4 ar att sidkerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och

I!!' l frimja livsldngt larande for alla.

[TIITER 6. Rent vatten och sanitet
Mal 6 ar att sidkerstilla tillgang till och héllbar vatten- och sanitetsforvaltning for
alla.

LT 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
?ﬁE@'ﬁ'“ M4l 8 ir att verka for en inkluderande och 1&ngsiktigt hallbar ekonomisk tillvixt,
‘I' full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal g ar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och héllbar industrialisering och frimja innovation.

10 Mo 10. Minskad ojémlikhet

OJAMLIKHET
- M4l 10 &r att minska ojimlikheten inom och mellan ldnder.
(=)

v

11. Hallbara stader och samhallen
Mal 11 &r att stader och boséttningar ska vara inkluderande, sikra,
motstandskraftiga och héllbara.

19 Hus 12. Hallbar konsumtion och produktion
Mal 12 &r stilla om till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster
som minskar negativ paverkan pa klimat och miljé samt méanniskors halsa.

R 13. Bekdmpa klimatforandringen

FORANDRINGARNA

Mal 13 &r att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och
@ deras konsekvenser.

Las mer om Agenda 2030 har:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik /globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-
mal-for-hallbar-utveckling/
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

&

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se



